
【様式第１号】

全体貸借対照表
（令和 4年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 70,703,246 固定負債 24,823,214 

有形固定資産 68,020,015 地方債等 15,809,615 
事業用資産 27,286,850 長期未払金 370,781 

土地 7,555,703 退職手当引当金 2,045,736 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 51,821,675 その他 6,597,082 
建物減価償却累計額 △ 32,612,269 流動負債 2,040,210 
工作物 825,856 １年内償還予定地方債等 1,553,778 
工作物減価償却累計額 △ 658,358 未払金 222,366 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 151,671 
航空機 - 預り金 102,691 
航空機減価償却累計額 - その他 9,704 
その他 - 26,863,424 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 152,150 固定資産等形成分 72,576,408 

インフラ資産 40,618,879 余剰分（不足分） △ 24,188,526 
土地 7,593,418 
建物 1,777,676 
建物減価償却累計額 △ 795,657 
工作物 73,817,837 
工作物減価償却累計額 △ 43,894,669 
その他 3,262,307 
その他減価償却累計額 △ 1,992,053 
建設仮勘定 850,019 

物品 713,524 
物品減価償却累計額 △ 599,238 

無形固定資産 8,761 
ソフトウェア 3,080 
その他 5,681 

投資その他の資産 2,674,471 
投資及び出資金 151,181 

有価証券 - 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 328,957 
長期貸付金 515 
基金 2,223,075 

減債基金 369,783 
その他 1,853,292 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 29,257 

流動資産 4,548,060 
現金預金 2,241,248 
未収金 399,516 
短期貸付金 252 
基金 1,872,910 

財政調整基金 1,872,910 
減債基金 - 

棚卸資産 20,537 
その他 28,277 
徴収不能引当金 △ 14,680 

繰延資産 - 48,387,882 
75,251,306 75,251,306 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

全体行政コスト計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 20,813,824 

業務費用 8,388,831 

人件費 2,246,049 

職員給与費 1,749,723 

賞与等引当金繰入額 148,279 

退職手当引当金繰入額 5,756 

その他 342,290 

物件費等 5,336,678 

物件費 2,162,614 

維持補修費 419,581 

減価償却費 2,735,776 

その他 18,707 

その他の業務費用 806,103 

支払利息 127,539 

徴収不能引当金繰入額 15,577 

その他 662,987 

移転費用 12,424,993 

補助金等 8,945,057 

社会保障給付 3,470,952 

他会計への繰出金 - 

その他 8,984 

経常収益 1,811,750 

使用料及び手数料 1,149,387 

その他 662,362 

純経常行政コスト 19,002,074 

臨時損失 28,365 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 27,647 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 717 

臨時利益 26,956 

資産売却益 20,991 

その他 5,965 

純行政コスト 19,003,483 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

全体純資産変動計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 47,889,691 72,728,437 △ 24,838,746 

純行政コスト（△） △ 19,003,483 △ 19,003,483 

財源 19,492,993 19,492,993 

税収等 11,303,189 11,303,189 

国県等補助金 8,189,804 8,189,804 

本年度差額 489,510 489,510 

固定資産等の変動（内部変動） △ 160,709 160,709 

有形固定資産等の増加 1,357,746 △ 1,357,746 

有形固定資産等の減少 △ 2,850,877 2,850,877 

貸付金・基金等の増加 1,933,604 △ 1,933,604 

貸付金・基金等の減少 △ 601,181 601,181 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 8,680 8,680 

その他 - - - 

本年度純資産変動額 498,190 △ 152,029 650,219 

本年度末純資産残高 48,387,882 72,576,408 △ 24,188,526 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

全体資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 17,782,366 

業務費用支出 5,612,321 
人件費支出 2,261,686 
物件費等支出 2,579,477 
支払利息支出 127,539 
その他の支出 643,619 

移転費用支出 12,170,045 
補助金等支出 8,690,108 
社会保障給付支出 3,470,952 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 8,984 

業務収入 19,619,370 
税収等収入 11,327,447 
国県等補助金収入 6,968,776 
使用料及び手数料収入 1,143,880 
その他の収入 179,267 

臨時支出 717 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 717 

臨時収入 915,923 
業務活動収支 2,752,209 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,042,447 
公共施設等整備費支出 1,246,521 
基金積立金支出 1,554,256 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 241,670 
その他の支出 - 

投資活動収入 750,905 
国県等補助金収入 231,891 
基金取崩収入 210,839 
貸付金元金回収収入 241,918 
資産売却収入 66,256 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 2,291,542 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,514,497 
地方債等償還支出 1,514,497 
その他の支出 - 

財務活動収入 1,220,900 
地方債等発行収入 1,220,900 
その他の収入 - 

財務活動収支 △ 293,597 
本年度資金収支額 167,070 
前年度末資金残高 1,971,486 
本年度末資金残高 2,138,557 

前年度末歳計外現金残高 141,456 
本年度歳計外現金増減額 △ 38,765 
本年度末歳計外現金残高 102,691 
本年度末現金預金残高 2,241,248 

科目

栃木県矢板市


