
【様式第１号】

貸借対照表
（令和 5年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 53,064,934 固定負債 13,677,904 

有形固定資産 50,392,892 地方債 10,823,580 
事業用資産 26,664,155 長期未払金 925,453 

土地 7,549,500 退職手当引当金 1,928,871 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 52,006,969 その他 - 
建物減価償却累計額 △ 33,737,508 流動負債 1,477,970 
工作物 839,005 １年内償還予定地方債 1,220,199 
工作物減価償却累計額 △ 672,403 未払金 - 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 147,236 
航空機 - 預り金 110,535 
航空機減価償却累計額 - その他 - 
その他 - 15,155,874 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 476,498 固定資産等形成分 54,752,556 

インフラ資産 23,650,849 余剰分（不足分） △ 13,980,957 
土地 7,222,958 
建物 838,565 
建物減価償却累計額 △ 562,552 
工作物 53,282,556 
工作物減価償却累計額 △ 38,295,805 
その他 - 
その他減価償却累計額 - 
建設仮勘定 1,165,127 

物品 635,822 
物品減価償却累計額 △ 557,933 

無形固定資産 2,310 
ソフトウェア 2,310 
その他 - 

投資その他の資産 2,669,732 
投資及び出資金 151,181 

有価証券 - 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 141,535 
長期貸付金 259 
基金 2,388,532 

減債基金 435,793 
その他 1,952,739 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 11,776 

流動資産 2,862,539 
現金預金 827,674 
未収金 350,726 
短期貸付金 256 
基金 1,687,366 

財政調整基金 1,687,366 
減債基金 - 

棚卸資産 - 
その他 - 
徴収不能引当金 △ 3,483 40,771,599 

55,927,473 55,927,473 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

行政コスト計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 13,926,172 

業務費用 7,148,285 

人件費 2,083,952 

職員給与費 1,540,054 

賞与等引当金繰入額 147,236 

退職手当引当金繰入額 - 

その他 396,661 

物件費等 4,644,887 

物件費 2,236,647 

維持補修費 412,900 

減価償却費 1,995,339 

その他 - 

その他の業務費用 419,447 

支払利息 47,172 

徴収不能引当金繰入額 11,776 

その他 360,500 

移転費用 6,777,887 

補助金等 2,897,437 

社会保障給付 3,028,208 

他会計への繰出金 840,114 

その他 12,127 

経常収益 482,280 

使用料及び手数料 187,364 

その他 294,917 

純経常行政コスト 13,443,892 

臨時損失 460 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 460 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 - 

臨時利益 13,222 

資産売却益 13,222 

その他 - 

純行政コスト 13,431,130 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 41,451,748 55,003,736 △ 13,551,988 

純行政コスト（△） △ 13,431,130 △ 13,431,130 

財源 12,746,425 12,746,425 

税収等 8,843,527 8,843,527 

国県等補助金 3,902,899 3,902,899 

本年度差額 △ 684,705 △ 684,705 

固定資産等の変動（内部変動） △ 255,735 255,735 

有形固定資産等の増加 922,896 △ 922,896 

有形固定資産等の減少 △ 2,004,024 2,004,024 

貸付金・基金等の増加 1,467,091 △ 1,467,091 

貸付金・基金等の減少 △ 641,698 641,698 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 4,556 4,556 

その他 - - - 

本年度純資産変動額 △ 680,149 △ 251,180 △ 428,969 

本年度末純資産残高 40,771,599 54,752,556 △ 13,980,957 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 11,240,664 

業務費用支出 4,859,748 
人件費支出 2,073,778 
物件費等支出 2,482,474 
支払利息支出 47,172 
その他の支出 256,325 

移転費用支出 6,380,917 
補助金等支出 2,500,468 
社会保障給付支出 3,028,208 
他会計への繰出支出 840,114 
その他の支出 12,127 

業務収入 12,326,044 
税収等収入 8,848,994 
国県等補助金収入 3,022,758 
使用料及び手数料収入 188,112 
その他の収入 266,180 

臨時支出 - 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 - 

臨時収入 453,231 
業務活動収支 1,538,610 
【投資活動収支】

投資活動支出 2,330,937 
公共施設等整備費支出 931,442 
基金積立金支出 1,156,975 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 242,520 
その他の支出 - 

投資活動収入 822,406 
国県等補助金収入 239,232 
基金取崩収入 319,783 
貸付金元金回収収入 242,772 
資産売却収入 20,620 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 1,508,531 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,226,595 
地方債償還支出 1,226,595 
その他の支出 - 

財務活動収入 852,200 
地方債発行収入 852,200 
その他の収入 - 

財務活動収支 △ 374,395 
本年度資金収支額 △ 344,316 
前年度末資金残高 1,061,456 
本年度末資金残高 717,140 

前年度末歳計外現金残高 102,691 
本年度歳計外現金増減額 7,844 
本年度末歳計外現金残高 110,535 
本年度末現金預金残高 827,674 

科目

栃木県矢板市


