
【様式第１号】

全体貸借対照表
（令和 5年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 69,545,720 固定負債 24,561,987 

有形固定資産 66,740,990 地方債等 15,293,400 
事業用資産 26,664,155 長期未払金 925,453 

土地 7,549,500 退職手当引当金 2,004,426 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 52,006,969 その他 6,338,707 
建物減価償却累計額 △ 33,737,508 流動負債 1,985,545 
工作物 839,005 １年内償還予定地方債等 1,552,493 
工作物減価償却累計額 △ 672,403 未払金 142,960 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 161,825 
航空機 - 預り金 110,535 
航空機減価償却累計額 - その他 17,732 
その他 - 26,547,532 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 476,498 固定資産等形成分 72,326,243 

インフラ資産 39,986,673 余剰分（不足分） △ 24,136,912 
土地 7,592,592 
建物 1,777,676 
建物減価償却累計額 △ 839,079 
工作物 74,232,020 
工作物減価償却累計額 △ 45,221,140 
その他 3,290,553 
その他減価償却累計額 △ 2,143,723 
建設仮勘定 1,297,774 

物品 684,639 
物品減価償却累計額 △ 594,478 

無形固定資産 7,597 
ソフトウェア 2,310 
その他 5,287 

投資その他の資産 2,797,133 
投資及び出資金 151,181 

有価証券 - 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 280,305 
長期貸付金 259 
基金 2,390,932 

減債基金 435,793 
その他 1,955,139 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 25,544 

流動資産 5,191,143 
現金預金 1,919,781 
未収金 439,025 
短期貸付金 256 
基金 2,780,268 

財政調整基金 2,780,268 
減債基金 - 

棚卸資産 21,944 
その他 40,420 
徴収不能引当金 △ 10,549 

繰延資産 - 48,189,331 
74,736,863 74,736,863 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

全体行政コスト計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 20,927,424 

業務費用 8,857,980 

人件費 2,286,087 

職員給与費 1,651,236 

賞与等引当金繰入額 158,800 

退職手当引当金繰入額 25,945 

その他 450,106 

物件費等 5,566,387 

物件費 2,381,705 

維持補修費 463,417 

減価償却費 2,701,272 

その他 19,994 

その他の業務費用 1,005,505 

支払利息 115,036 

徴収不能引当金繰入額 27,062 

その他 863,408 

移転費用 12,069,445 

補助金等 9,028,752 

社会保障給付 3,028,448 

他会計への繰出金 - 

その他 12,245 

経常収益 1,804,165 

使用料及び手数料 1,089,310 

その他 714,855 

純経常行政コスト 19,123,259 

臨時損失 1,255 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 460 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 794 

臨時利益 35,765 

資産売却益 13,222 

その他 22,544 

純行政コスト 19,088,748 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

全体純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 48,387,882 72,576,408 △ 24,188,526 

純行政コスト（△） △ 19,088,748 △ 19,088,748 

財源 18,885,642 18,885,642 

税収等 11,278,723 11,278,723 

国県等補助金 7,606,919 7,606,919 

本年度差額 △ 203,106 △ 203,106 

固定資産等の変動（内部変動） △ 254,721 254,721 

有形固定資産等の増加 1,430,161 △ 1,430,161 

有形固定資産等の減少 △ 2,714,905 2,714,905 

貸付金・基金等の増加 2,447,980 △ 2,447,980 

貸付金・基金等の減少 △ 1,417,956 1,417,956 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 4,556 4,556 

その他 - - - 

本年度純資産変動額 △ 198,551 △ 250,165 51,614 

本年度末純資産残高 48,189,331 72,326,243 △ 24,136,912 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

全体資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 17,491,877 

業務費用支出 5,819,402 
人件費支出 2,250,113 
物件費等支出 2,701,965 
支払利息支出 115,036 
その他の支出 752,288 

移転費用支出 11,672,475 
補助金等支出 8,631,782 
社会保障給付支出 3,028,448 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 12,245 

業務収入 19,389,218 
税収等収入 11,287,447 
国県等補助金収入 6,714,010 
使用料及び手数料収入 1,094,972 
その他の収入 292,789 

臨時支出 794 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 794 

臨時収入 488,542 
業務活動収支 2,385,090 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,153,812 
公共施設等整備費支出 1,510,717 
基金積立金支出 1,400,575 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 242,520 
その他の支出 - 

投資活動収入 956,912 
国県等補助金収入 368,160 
基金取崩収入 325,360 
貸付金元金回収収入 242,772 
資産売却収入 20,620 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 2,196,900 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,554,201 
地方債等償還支出 1,554,201 
その他の支出 - 

財務活動収入 1,036,700 
地方債等発行収入 1,036,700 
その他の収入 - 

財務活動収支 △ 517,501 
本年度資金収支額 △ 329,311 
前年度末資金残高 2,138,557 
本年度末資金残高 1,809,246 

前年度末歳計外現金残高 102,691 
本年度歳計外現金増減額 7,844 
本年度末歳計外現金残高 110,535 
本年度末現金預金残高 1,919,781 

科目

栃木県矢板市


