
【様式第１号】

連結貸借対照表
（令和 5年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 74,508,541 固定負債 25,576,001 

有形固定資産 70,751,839 地方債等 16,006,191 
事業用資産 30,605,622 長期未払金 925,453 

土地 7,837,913 退職手当引当金 2,305,650 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 54,097,143 その他 6,338,707 
建物減価償却累計額 △ 34,444,192 流動負債 2,227,965 
工作物 3,839,564 １年内償還予定地方債等 1,653,215 
工作物減価償却累計額 △ 1,404,436 未払金 193,447 
船舶 - 未払費用 929 
船舶減価償却累計額 - 前受金 785 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 194,261 
航空機 - 預り金 165,968 
航空機減価償却累計額 - その他 19,359 
その他 1,423 27,803,967 
その他減価償却累計額 △ 385 【純資産の部】
建設仮勘定 476,498 固定資産等形成分 77,595,864 

インフラ資産 39,986,674 余剰分（不足分） △ 24,929,314 
土地 7,592,592 他団体出資等分 - 
建物 1,777,676 
建物減価償却累計額 △ 839,079 
工作物 74,242,969 
工作物減価償却累計額 △ 45,232,088 
その他 3,290,553 
その他減価償却累計額 △ 2,143,723 
建設仮勘定 1,297,774 

物品 1,051,468 
物品減価償却累計額 △ 891,925 

無形固定資産 8,395 
ソフトウェア 2,814 
その他 5,581 

投資その他の資産 3,748,307 
投資及び出資金 400,681 

有価証券 302,000 
出資金 98,681 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 280,894 
長期貸付金 1,391 
基金 3,044,841 

減債基金 435,793 
その他 2,609,048 

その他 46,065 
徴収不能引当金 △ 25,566 

流動資産 5,961,976 
現金預金 2,362,353 
未収金 458,131 
短期貸付金 256 
基金 3,087,068 

財政調整基金 3,087,068 
減債基金 - 

棚卸資産 23,836 
その他 40,894 
徴収不能引当金 △ 10,560 

繰延資産 - 52,666,550 
80,470,517 80,470,517 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

連結行政コスト計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 24,839,817 

業務費用 10,349,525 

人件費 3,032,455 

職員給与費 2,155,689 

賞与等引当金繰入額 191,236 

退職手当引当金繰入額 32,339 

その他 653,191 

物件費等 6,200,334 

物件費 2,704,368 

維持補修費 483,087 

減価償却費 2,970,803 

その他 42,076 

その他の業務費用 1,116,736 

支払利息 116,047 

徴収不能引当金繰入額 27,070 

その他 973,620 

移転費用 14,490,292 

補助金等 11,426,734 

社会保障給付 3,034,918 

他会計への繰出金 - 

その他 28,641 

経常収益 2,039,177 

使用料及び手数料 1,333,953 

その他 705,223 

純経常行政コスト 22,800,640 

臨時損失 3,854 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 3,060 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 794 

臨時利益 38,129 

資産売却益 15,586 

その他 22,544 

純行政コスト 22,766,365 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

連結純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 53,210,618 78,225,053 △ 25,014,435 0 

純行政コスト（△） △ 22,766,365 △ 22,766,365 0 

財源 22,291,048 22,291,048 0 

税収等 12,926,525 12,926,525 0 

国県等補助金 9,364,523 9,364,523 0 

本年度差額 △ 475,317 △ 475,317 0 

固定資産等の変動（内部変動） △ 541,482 541,482 

有形固定資産等の増加 1,436,536 △ 1,436,536 

有形固定資産等の減少 △ 2,988,367 2,988,367 

貸付金・基金等の増加 2,576,743 △ 2,576,743 

貸付金・基金等の減少 △ 1,566,393 1,566,393 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 4,556 4,556 

他団体出資等分の増加 - - 

他団体出資等分の減少 - - 

比例連結割合変更に伴う差額 △ 71,983 △ 92,264 20,281 

その他 △ 1,325 0 △ 1,325 

本年度純資産変動額 △ 544,069 △ 629,190 85,121 0 

本年度末純資産残高 52,666,550 77,595,864 △ 24,929,314 0 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

連結資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 21,128,132 

業務費用支出 7,027,482 
人件費支出 2,990,730 
物件費等支出 3,061,074 
支払利息支出 116,047 
その他の支出 859,632 

移転費用支出 14,100,649 
補助金等支出 11,029,764 
社会保障給付支出 3,034,918 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 35,968 

業務収入 23,037,230 
税収等収入 12,934,734 
国県等補助金収入 8,472,130 
使用料及び手数料収入 1,339,615 
その他の収入 290,752 

臨時支出 794 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 794 

臨時収入 488,542 
業務活動収支 2,396,847 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,231,036 
公共施設等整備費支出 1,517,086 
基金積立金支出 1,469,618 
投資及び出資金支出 500 
貸付金支出 243,826 
その他の支出 6 

投資活動収入 1,071,109 
国県等補助金収入 368,160 
基金取崩収入 434,812 
貸付金元金回収収入 243,822 
資産売却収入 24,287 
その他の収入 28 

投資活動収支 △ 2,159,927 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,627,235 
地方債等償還支出 1,623,961 
その他の支出 3,274 

財務活動収入 1,043,311 
地方債等発行収入 1,036,700 
その他の収入 6,611 

財務活動収支 △ 583,924 
本年度資金収支額 △ 347,004 
前年度末資金残高 2,600,093 
比例連結割合変更に伴う差額 △ 1,282 
本年度末資金残高 2,251,807 

前年度末歳計外現金残高 102,702 
本年度歳計外現金増減額 7,844 
本年度末歳計外現金残高 110,546 
本年度末現金預金残高 2,362,353 

科目

栃木県矢板市


