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●
民
間
出
身
者
と
し
て

期
待
さ
れ
る
も
の
は
？

先
日
の
議
会
の
一
般

質
問
で
、
遠
藤
市
長
は

「
財
政
状
況
も
厳
し
く
、

自
治
体
間
競
争
が
激
化

す
る
中
で
、
自
主
性
、

自
立
性
の
あ
る
市
政
運

営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
、
市
政
に
経
営

的
運
営
を
求
め
、
ト
ッ

プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
最

適
化
を
図
り
、
市
長
を

補
佐
し
て
も
ら
う
の
が

目
的
。
市
の
経
営
資
源

で
あ
る
、
人
、
物
、
金
、

情
報
を
有
効
活
用
し
て

い
く
た
め
に
、
行
政
と

は
異
な
る
文
化
に
触
れ

る
こ
と
で
、
職
員
の
意

識
に
変
化
が
起
こ
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
る
」

と
い
う
趣
旨
の
答
弁
を

さ
れ
た
。

私
は
、
市
長
の
補
佐

役
、
ブ
レ
ー
ン
、
相
談

役
と
し
て
、
こ
の
趣
旨

を
理
解
し
、
企
業
経
営

者
と
し
て
の
経
験
を
生

か
し
、
行
政
改
革
の
た

め
に
自
分
が
正
し
い
と

思
う
こ
と
を
遠
慮
な
く

言
わ
せ
て
も
ら
っ
て
い

る
。

●
民
間
と
行
政
の
違
い

は
？

①
利
益
追
求
の
視
点

企
業
は
、
社
員
全
員

が
、
考
え
方
や
目
的
を

共
有
し
、
利
益
を
追
求

す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム

と
サ
イ
ク
ル
が
あ
る
。

行
政
は
、
利
益
の
視
点

で
業
務
を
し
て
い
な
い
。

②
顧
客
満
足
度
の
視
点

企
業
は
、
環
境
に
適

応
し
、
顧
客
満
足
度
を

向
上
さ
せ
、
新
た
な
顧

客
を
創
造
す
る
こ
と
で

生
き
残
っ
て
い
く
。

行
政
は
市
民
を
顧
客

と
し
て
考
え
た
と
き
に
、

市
民
に
対
し
何
を
提
供

し
て
い
く
の
か
と
い
う

「
市
民
サ
ー
ビ
ス
供
給

会
社
」
的
な
存
在
理
由
、

存
在
価
値
が
あ
る
の
に
、

そ
の
た
め
の
施
策
が
見

え
な
い
。

顧
客
満
足
と
は
別
に
、

市
役
所
に
来
て
く
れ
る

し
、
納
税
も
し
て
く
れ

る
こ
と
に
甘
ん
じ
て
は

い
な
い
だ
ろ
う
か
？

③
稟
議
制
度

行
政
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
事
で
、
関
係
課
内
に

回
付
し
、
承
認
を
求
め

る
稟
議
制
度
が
あ
る
が
、

民
間
で
は
、
重
要
な
事

で
し
か
行
わ
な
い
。
階

層
別
の
責
任
制
度
、
つ

ま
り
各
部
署
に
意
志
決

定
の
権
限
が
あ
る
。

④
予
算
制
度

行
政
で
は
使
い
道
と

金
額
を
あ
ら
か
じ
め
決

め
て
使
い
切
る
が
、
企

業
の
場
合
、
予
算

は
使
う
計
画
が
あ
っ

て
も
必
ず
使
い
切

る
も
の
で
は
な
く
、

で
き
る
だ
け
使
い

た
く
な
い
、
残
す

と
い
う
発
想
が
あ
る
。

●
民
間
企
業
経
験
を
生

か
し
て

自
助
、
共
助
、
公
助
、

そ
し
て
互
助
の
観
点
で

市
政
の
あ
る
べ
き
姿
を

描
き
、
適
時
的
確
な
手

を
打
つ
た
め
に
努
力
す

る
つ
も
り
だ
。

そ
の
た
め
に
は
、
民

間
企
業
経
営
で
使
わ
れ

る
、

①
顧
客
の
視
点

②
財
務
の
視
点

③
プ
ロ
セ
ス
の
視
点

④
人
的
資
源
の
視
点

⑤
革
新
と
開
発
の
視
点

こ
の
五
つ
の
視
点
を
基

本
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
経

営
手
法
を
駆
使
し
て
、

経
営
資
源
の
有
効
活
用

を
考
え
、
経
営
目
標
を

達
成
し
、
行
政
間
競
争

に
勝
ち
抜
く
つ
も
り
で

改
革
を
進
め
た
い
。

●
山
積
す
る
課
題
、
ま

ず
は
ひ
と
つ
の
成
功
事

例
を
作
り
た
い

総
合
計
画
に
沿
っ
て

市
の
重
点
事
業
が
決
め

ら
れ
て
い
る
の
で
、
こ

れ
を
も
う
一
度
検
証
し

て
い
こ
う
と
考
え
て
い

る
。何

を
す
れ
ば

市
民
満
足
度
が

高
ま
る
の
か
、

現
在
あ
る
も
の

を
有
効
活
用
で

き
な
い
か
な
ど
、
民
間

経
営
で
よ
く
使
わ
れ
る

「
見
え
る
化
」
な
ど
の

手
法
を
使
っ
て
改
善
・

改
革
を
進
め
て
い
き
た

い
。例

え
ば
、
城
の
湯
温

泉
は
高
齢
者
福
祉
施
設

と
い
う
視
点
で
捉
え
る

こ
と
も
で
き
る
が
、
別

の
見
方
を
す
れ
ば
観
光

施
設
で
も
あ
る
。
ち
ょ

う
ど
指
定
管
理
者
の
更

新
時
期
で
も
あ
る
の
で
、

「
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と

市
民
の
皆
さ
ん
に
満
足

し
て
も
ら
え
る
の
か
」

「
ど
う
す
れ
ば
利
用
者

を
増
や
し
て
い
け
る
の

か
」
を
基
本
に
、
維
持

管
理
す
る
と
い
う
だ
け

で
な
く
、
「
い
く
ら
な

ら
貸
せ
る
の
か
」
と
い

う
経
営
的
発
想
で
有
効

活
用
で
き
る
方
法
を
考

え
て
い
き
た
い
。

●
企
業
誘
致
に
つ
い
て

グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
Ｉ

Ｔ
化
の
流
れ
の
中
で
、

国
際
競
争
を
し
て
い
る

企
業
の
目
は
海
外
に
向

き
、
戦
略
的
に
い
ろ
い

ろ
な
施
策
を
実
行
し
て

い
る
。
そ
ん
な
国
内
に

目
を
向
け
る
必
要
性
が

ほ
と
ん
ど
無
い
中
で
、

企
業
誘
致
は
至
難
の
業
。

し
か
し
、
そ
れ
で
も
、

自
治
体
間
競
争
に
負
け

る
わ
け
に
は
い
か
な
い

の
で
、
積
極
的
に
企
業

誘
致
は
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

●
職
員
の
発
想
が
変
わ

る
た
め
に
は
？

人
が
変
わ
っ
て
い
く

た
め
に
は
、
感
情
が
、

感
心
→
感
動
→
感
激
→

感
謝
→
感
無
量
と
変
わ
っ

て
い
く
事
が
必
要
。
職

員
の
皆
さ
ん
と
私
が
一

緒
に
一
つ
の
事
業
を
こ

な
し
て
い
き
な
が
ら
、

皆
さ
ん
に
感
無
量
と
い

う
感
覚
を
持
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
れ
ば
こ

れ
に
勝
る
喜
び
は
な
い

し
、
新
し
い
発
想
が
浸

透
し
て
い
く
と
思
っ
て

い
る
。

●
市
民
の
皆
さ
ん
へ
の

希
望矢

板
市
が
埋
没
し
な

い
た
め
に
、
全
市
民
が

矢
板
市
の
発
展
の
た
め

に
ど
う
あ
る
べ
き
か
と

い
う
こ
と
を
考
え
、
我

欲
を
捨
て
て
、
公
共
の

た
め
に
で
き
る
こ
と
を

考
え
て
欲
し
い
。

県
内
十
四
市
で
唯
一

の
民
間
企
業
出
身
の
副

市
長
が
矢
板
市
に
誕
生

し
た
。

就
任
し
て
三
カ
月
、

現
在
の
心
境
や
、
山
積

す
る
課
題
へ
の
こ
れ
か

ら
の
方
向
性
な
ど
を
飯

野
正
敏
副
市
長
（
61
歳
）

に
お
聞
き
し
た
。

大宮市(現さいたま市)出身。

日本大学生産工学部卒業後、

父が創業した飯野製作所に入

社。２５歳の時にたった一人

で矢板に来て、地元採用の従

業員７人と飯野製作所矢板工

場の操業を始めた。２００８

年、５５歳のときに専務の役

職で退社。２０１０～１２年、

市の代表監査委員を務めた。

財
政
状
況
が
厳
し
い
中
で
、

市
民
満
足
度
と
職
員
力
を
高
め
た
い

飯野正敏副市長

最
後
に
座
右
の
銘
は

と
お
聞
き
し
た
ら
即
座

に
、
「
今
を
生
き
る
」

と
い
う
こ
と
、
燃
え
て

生
き
て
、
死
ん
で
ゆ
く
。

副
市
長
の
職
を
受
け
た

の
も
『
ま
だ
何
か
で
き

る
、
人
生
も
う
一
度
や

れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
？
』
と
い
う

気
持
ち
が
あ
っ
た
か
ら
」

と
い
う
答
え
が
…
。

大
き
な
声
で
、
自
分

の
言
葉
で
話
す
副
市
長

の
、
元
企
業
人
と
し
て

の
パ
ワ
ー
に
圧
倒
さ
れ

な
が
ら
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

だ
っ
た
が
、
最
後
に
、

副
市
長
を
務
め
る
に
あ

た
っ
て
の
覚
悟
を
垣
間

見
た
気
が
し
た
。
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）


