
【様式第１号】

全体貸借対照表
（令和 2年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 63,370,429 固定負債 17,137,099 

有形固定資産 61,311,140 地方債等 12,720,306 
事業用資産 28,886,108 長期未払金 614,604 

土地 7,800,274 退職手当引当金 2,095,546 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 51,353,013 その他 1,706,643 
建物減価償却累計額 △ 30,607,216 流動負債 1,579,538 
工作物 773,477 １年内償還予定地方債等 1,214,560 
工作物減価償却累計額 △ 641,881 未払金 74,532 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 159,109 
航空機 - 預り金 124,625 
航空機減価償却累計額 - その他 6,712 
その他 - 18,716,637 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 6,347 固定資産等形成分 64,450,923 

インフラ資産 32,317,170 余剰分（不足分） △ 16,850,836 
土地 7,350,826 
建物 1,326,540 
建物減価償却累計額 △ 748,930 
工作物 64,210,197 
工作物減価償却累計額 △ 41,321,237 
その他 2,222,673 
その他減価償却累計額 △ 1,587,300 
建設仮勘定 864,401 

物品 693,086 
物品減価償却累計額 △ 585,223 

無形固定資産 5,105 
ソフトウェア - 
その他 5,105 

投資その他の資産 2,054,184 
投資及び出資金 171,181 

有価証券 20,000 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 378,496 
長期貸付金 1,259 
基金 1,554,952 

減債基金 166,692 
その他 1,388,259 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 51,704 

流動資産 2,946,294 
現金預金 1,368,878 
未収金 470,763 
短期貸付金 - 
基金 1,080,494 

財政調整基金 1,080,494 
減債基金 - 

棚卸資産 21,725 
その他 21,100 
徴収不能引当金 △ 16,666 

繰延資産 - 47,600,087 
66,316,724 66,316,724 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

全体行政コスト計算書
自　平成31年 4月 1日
至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 20,177,873 

業務費用 7,366,308 

人件費 2,156,065 

職員給与費 1,755,070 

賞与等引当金繰入額 157,532 

退職手当引当金繰入額 4,725 

その他 238,737 

物件費等 4,648,883 

物件費 2,085,349 

維持補修費 320,578 

減価償却費 2,236,413 

その他 6,543 

その他の業務費用 561,361 

支払利息 101,303 

徴収不能引当金繰入額 49,270 

その他 410,788 

移転費用 12,811,565 

補助金等 9,522,285 

社会保障給付 2,908,819 

他会計への繰出金 375,352 

その他 5,110 

経常収益 1,216,642 

使用料及び手数料 826,960 

その他 389,682 

純経常行政コスト 18,961,232 

臨時損失 266,891 

災害復旧事業費 265,613 

資産除売却損 1,150 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 129 

臨時利益 17,076 

資産売却益 16,777 

その他 299 

純行政コスト 19,211,047 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

全体純資産変動計算書
自　平成31年 4月 1日
至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 48,712,593 65,238,328 △ 16,525,735 

純行政コスト（△） △ 19,211,047 △ 19,211,047 

財源 18,092,473 18,092,473 

税収等 10,927,489 10,927,489 

国県等補助金 7,164,984 7,164,984 

本年度差額 △ 1,118,573 △ 1,118,573 

固定資産等の変動（内部変動） △ 792,850 792,850 

有形固定資産等の増加 1,730,751 △ 1,730,751 

有形固定資産等の減少 △ 2,271,012 2,271,012 

貸付金・基金等の増加 825,993 △ 825,993 

貸付金・基金等の減少 △ 1,078,582 1,078,582 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 5,445 5,445 

その他 622 0 622 

本年度純資産変動額 △ 1,112,506 △ 787,405 △ 325,101 

本年度末純資産残高 47,600,087 64,450,923 △ 16,850,836 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

全体資金収支計算書
自　平成31年 4月 1日
至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 17,729,143 

業務費用支出 4,911,367 
人件費支出 2,149,877 
物件費等支出 2,260,197 
支払利息支出 101,303 
その他の支出 399,991 

移転費用支出 12,817,776 
補助金等支出 9,528,496 
社会保障給付支出 2,908,819 
他会計への繰出支出 375,352 
その他の支出 5,110 

業務収入 18,354,100 
税収等収入 10,913,086 
国県等補助金収入 6,341,710 
使用料及び手数料収入 828,282 
その他の収入 271,023 

臨時支出 265,741 
災害復旧事業費支出 265,613 
その他の支出 129 

臨時収入 79,893 
業務活動収支 439,109 
【投資活動収支】

投資活動支出 2,347,348 
公共施設等整備費支出 1,724,866 
基金積立金支出 371,922 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 250,560 
その他の支出 - 

投資活動収入 1,306,710 
国県等補助金収入 421,454 
基金取崩収入 590,193 
貸付金元金回収収入 250,801 
資産売却収入 44,262 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 1,040,639 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,212,813 
地方債等償還支出 1,212,813 
その他の支出 - 

財務活動収入 1,517,400 
地方債等発行収入 1,517,400 
その他の収入 - 

財務活動収支 304,587 
本年度資金収支額 △ 296,943 
前年度末資金残高 1,541,196 
本年度末資金残高 1,244,253 

前年度末歳計外現金残高 150,623 
本年度歳計外現金増減額 △ 25,998 
本年度末歳計外現金残高 124,625 
本年度末現金預金残高 1,368,878 

科目

栃木県矢板市


