
【様式第１号】

連結貸借対照表
（令和 2年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 69,070,102 固定負債 18,080,188 

有形固定資産 66,173,221 地方債等 13,418,986 
事業用資産 33,618,933 長期未払金 614,604 

土地 8,091,613 退職手当引当金 2,339,955 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 53,707,770 その他 1,706,643 
建物減価償却累計額 △ 31,359,983 流動負債 1,736,860 
工作物 4,422,531 １年内償還予定地方債等 1,257,085 
工作物減価償却累計額 △ 1,451,536 未払金 121,297 
船舶 - 未払費用 278 
船舶減価償却累計額 - 前受金 1,233 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 189,968 
航空機 - 預り金 164,529 
航空機減価償却累計額 - その他 2,470 
その他 103 19,817,048 
その他減価償却累計額 △ 4 【純資産の部】
建設仮勘定 6,347 固定資産等形成分 70,453,045 

インフラ資産 32,317,170 余剰分（不足分） △ 17,516,977 
土地 7,350,826 他団体出資等分 - 
建物 1,326,540 
建物減価償却累計額 △ 748,930 
工作物 64,221,122 
工作物減価償却累計額 △ 41,332,162 
その他 2,222,673 
その他減価償却累計額 △ 1,587,300 
建設仮勘定 864,401 

物品 1,040,014 
物品減価償却累計額 △ 802,896 

無形固定資産 9,042 
ソフトウェア 3,423 
その他 5,620 

投資その他の資産 2,887,839 
投資及び出資金 420,181 

有価証券 322,000 
出資金 98,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 379,285 
長期貸付金 2,264 
基金 2,116,563 

減債基金 166,692 
その他 1,949,871 

その他 21,444 
徴収不能引当金 △ 51,898 

流動資産 3,683,014 
現金預金 1,787,601 
未収金 484,802 
短期貸付金 - 
基金 1,382,943 

財政調整基金 1,382,943 
減債基金 - 

棚卸資産 22,662 
その他 21,708 
徴収不能引当金 △ 16,702 

繰延資産 - 52,936,068 
72,753,116 72,753,116 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

連結行政コスト計算書
自　平成31年 4月 1日
至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 23,022,006 

業務費用 8,527,444 

人件費 2,829,371 

職員給与費 2,195,084 

賞与等引当金繰入額 190,152 

退職手当引当金繰入額 9,203 

その他 434,931 

物件費等 5,026,603 

物件費 2,363,638 

維持補修費 341,638 

減価償却費 2,300,332 

その他 20,995 

その他の業務費用 671,470 

支払利息 102,698 

徴収不能引当金繰入額 49,394 

その他 519,379 

移転費用 14,494,562 

補助金等 11,185,724 

社会保障給付 2,914,946 

他会計への繰出金 375,352 

その他 18,541 

経常収益 1,455,544 

使用料及び手数料 981,147 

その他 474,397 

純経常行政コスト 21,566,462 

臨時損失 267,292 

災害復旧事業費 265,613 

資産除売却損 1,550 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 129 

臨時利益 18,625 

資産売却益 18,314 

その他 311 

純行政コスト 21,815,129 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

　　　連結純資産変動計算書
　　　　　自　平成31年 4月 1日
　　　　　至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 53,015,868 69,767,619 △ 16,751,751 0 

純行政コスト（△） △ 21,815,129 △ 21,815,129 0 

財源 21,697,062 21,697,062 0 

税収等 12,499,555 12,499,555 0 

国県等補助金 9,197,507 9,197,507 0 

本年度差額 △ 118,067 △ 118,067 0 

固定資産等の変動（内部変動） 644,318 △ 644,318 

有形固定資産等の増加 3,206,170 △ 3,206,170 

有形固定資産等の減少 △ 2,335,632 2,335,632 

貸付金・基金等の増加 965,374 △ 965,374 

貸付金・基金等の減少 △ 1,191,595 1,191,595 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 5,445 5,445 

他団体出資等分の増加 - - 

他団体出資等分の減少 - - 

比例連結割合変更に伴う差額 30,083 35,663 △ 5,580 

その他 △ 3,378 0 △ 3,378 

本年度純資産変動額 △ 85,916 685,426 △ 771,342 0 

本年度末純資産残高 52,929,952 70,453,045 △ 17,523,093 0 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

連結資金収支計算書
自　平成31年 4月 1日
至　令和 2年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 20,505,326 

業務費用支出 6,004,430 
人件費支出 2,813,026 
物件費等支出 2,580,505 
支払利息支出 102,698 
その他の支出 508,202 

移転費用支出 14,500,896 
補助金等支出 11,191,935 
社会保障給付支出 2,914,946 
他会計への繰出支出 375,352 
その他の支出 18,663 

業務収入 21,900,932 
税収等収入 12,484,215 
国県等補助金収入 8,052,670 
使用料及び手数料収入 982,470 
その他の収入 381,578 

臨時支出 265,741 
災害復旧事業費支出 265,613 
その他の支出 129 

臨時収入 79,893 
業務活動収支 1,209,757 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,931,613 
公共施設等整備費支出 3,200,452 
基金積立金支出 480,494 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 250,667 
その他の支出 - 

投資活動収入 1,741,983 
国県等補助金収入 743,954 
基金取崩収入 701,231 
貸付金元金回収収入 250,801 
資産売却収入 45,997 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 2,189,630 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,259,472 
地方債等償還支出 1,255,472 
その他の支出 4,000 

財務活動収入 1,984,621 
地方債等発行収入 1,984,609 
その他の収入 12 

財務活動収支 725,149 
本年度資金収支額 △ 254,724 
前年度末資金残高 1,918,256 
比例連結割合変更に伴う差額 △ 578 
本年度末資金残高 1,662,954 

前年度末歳計外現金残高 150,642 
本年度歳計外現金増減額 △ 25,995 
本年度末歳計外現金残高 124,648 
本年度末現金預金残高 1,787,601 

科目

栃木県矢板市


