
矢 板 市 財 政 状 況 

 

令和３年３月３１日現在 

人 口 ３１，６５７  人 

世 帯 数 １３，２５２  世帯 

面 積 １７０．４６  ㎢ 

市 有 土 地  ４，１５２，９２９  ㎡ 

市 有 建 物  １４８，３５７  ㎡ 

 

ま え が き 

 矢板市では、もとより人口減少や市税収入の減少等により厳しい財政状況下にあ

りましたが、令和２年度においては、新型コロナウイルス感染症に起因する景気悪

化が進行する中で、感染症拡大防止対策に取り組む必要性が生じたことで、かつて

ない財政運営を強いられました。 

そのような中、本市では国が創設した「新型コロナウイルス感染症対応地方創生

臨時交付金」などを活用し、今回の危機を乗り越えるための一連の取組みを「いの

ちを守る」「経済を復興する」「学びを取り戻す」の３つを基本方向とする「アフ

ターコロナ矢板地方創生戦略」として取りまとめ、各種施策を展開してまいりまし

た。 

感染症に強いまちづくりと本市における地方創生を推進していくためには、市民

の皆様の市政に対するご理解とご協力が必要です。市政運営の根幹である「市の財

政」について、一人でも多くの方々に知っていただきたく、ここに令和２年度予算

の執行状況等についてお知らせします。 



１．矢板市の財政状況の概要  （令和 3年 3月 31日現在） 

令和 3年 3月 31日現在における予算の執行状況は、「2.令和２年度歳入歳出予算の執行状況」のとお

りです。一般会計の収入済額は約 175 億円です。そのうち市税収入が約 44 億円となっています。国庫

支出金収入のうち、新型コロナウイルス感染症対応地方創生地方臨時交付金は約 3.5億円、対象者 1人

につき 10万円を支給する特別定額給付金に係る給付事業費補助金は約 32億円、それ以外の国庫支出金

収入は約 21億円であり、国庫支出金収入の総額は約 56億円です。新型コロナウイルス感染症対応地方

創生地方臨時交付金の執行率が低い理由は、次年度に繰り越して収入となるものがあるためです。一方、

支出済額は約 161億円で、上述の特別定額給付金給付費（総務費）を除いた支出済額は約 130億円です。

この約 130 億円のうち、民生費が約 47 億円で、全体の 3 分の 1 超を占めています。特別会計全体の収

入済額は約 72億円、支出済額は約 69億円です。国民健康保険、介護保険などの医療系の事業が大きな

割合を占めています。一般会計及び特別会計の合算では、収入済額は約 247億円、支出済額は約 230億

円となっています。 

地方公営企業の状況は、「3.令和２年度地方公営企業の経理の状況」のとおりです。水道事業におい

ては、事業収益約 8 億円に対し当期純利益は約 1 億円、下水道事業においては、事業収益約 10 億円に

対し当期純利益は約 2億円となり、いずれの事業も概ね堅調な経営状況にあるといえます。 

市債及び基金の状況は、「4.市債、一時借入金及び基金の状況」のとおりです。一般会計の市債残高

は約 120 億円です。そのうち臨時財政対策債が約 62 億円で、全体の約半分を占めています。地方公営

企業の市債残高は約 50億円で、市全体では約 170億円となります。 

一般会計の基金残高は約 18億円で、特別会計を含めた市全体では約 26億円です。そのうち財政調整

基金が約 6億円となっています。 

住民負担の状況は、「5.住民の負担等の状況」のとおりです。人口減少が続いている中で財政状況が

現状のままでは、住民一人当たりの負担は増えていくことになります。特に市債残高については、将来

への過度な負担の先送りとならないように、事業の緊急性や必要性などの優先順位を見極め、今後も引

き続き計画的な残高管理を行っていきます。 

以上が、令和 3 年 3 月 31 日現在における令和２年度予算の執行状況の概要となります。令和 3 年度

は今般の新型コロナ禍を克服する「感染症に強いまちづくり」と、新たに策定した「矢板創生未来プラ

ン」に掲げる施策の推進を両立するため、引き続き必要な財源の確保に努め、財源の重点的・効率的な

配分に徹し、健全な行財政運営に努めてまいります。 



２．令和２年度歳入歳出予算の執行状況 （令和3年3月31日現在）

（１） 一　般　会　計

　① 歳 入 歳 出 合 計

百万円

百万円

百万円

　② 費 目 別 歳 入 歳 出

【　歳  入　】

（千円）

市税
地方

譲与税
地方消費
税交付金

地方特例
交付金

地方
交付税

分担金及
び負担金

使用料及
び手数料

国庫支出金

国庫支出金
（新型コロナ
ウイルス感
染症対応地
方創生臨時
交付金）

国庫支出金
（特別定額
給付金給付
費補助金）

県支出金 繰入金 繰越金 諸収入 市債 その他

4,487,805 151,800 680,000 30,000 2,342,660 68,411 179,453 2,256,904 512,285 3,187,900 1,375,963 338,062 507,209 600,440 1,697,500 272,135

4,440,952 162,043 741,915 34,706 2,342,660 48,286 167,962 2,077,816 351,682 3,187,900 1,108,724 336,744 507,210 562,911 1,058,900 328,150

99.0% 106.7% 109.1% 115.7% 100.0% 70.6% 93.6% 92.1% 68.6% 100.0% 80.6% 99.6% 100.0% 93.7% 62.4% 120.6%

【　歳  出　】

（千円）
議会費 総務費

総務費
（特別定額
給付金）

民生費 衛生費 労働費
農林

水産費
商工費 土木費 消防費 教育費

災害
復旧費

公債費 その他

158,526 1,767,674 3,187,900 5,260,726 920,097 4,960 797,863 585,343 1,698,916 892,398 2,115,909 87,278 1,201,322 9,615

149,018 1,495,345 3,187,900 4,725,043 756,924 1,751 621,180 526,271 1,240,444 761,367 1,407,054 83,777 1,188,266 59

94.0% 84.6% 100.0% 89.8% 82.3% 35.3% 77.9% 89.9% 73.0% 85.3% 66.5% 96.0% 98.9% 0.6%

金 額 執 行 率

予 算 額 18,689

収 入 済 額 17,459 93.4%

支 出 済 額 16,144 86.4%

予 算 額 （ 左 ）

収 入 済 額 （ 右 ）

予 算 額 （ 左 ）

執 行 率

支 出 済 額 （ 右 ）

執 行 率

0 5,000 10,000 15,000 20,000

16,144 
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18,689 
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1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

百万円

百万円

百万円

（百万円）

（千円）

（千円）



（２） 特　別　会　計

（千円） 執 行 率 執 行 率 執 行 率 執 行 率

98.0% 93.3% 97.8% 98.6%

86.8% 93.3% 94.6% 86.6%

３．令和２年度地方公営企業の経理の状況 （令和3年3月31日現在）

（１） 水　道　事　業

　① 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

（千円）

（千円）

3,572,817

416,824

407,687

394,292

ハッピーハイランド矢板
排水処理事業

金額

41,000

40,410

35,511

介護保険 後期高齢者医療

予 算 額 （ 左 ）

国民健康保険

金額

3,830,093

収 入 済 額 （ 中 ）

支 出 済 額 （ 右 ）

令 和 ２ 年 度 （ １ 日 あ た り ）

金額

3,290,521

3,226,036

金額

2,855,280

3,574,150

配 水 量 4,605,489 12,618
有 収 水 量 3,632,155 9,951
給 水 戸 数 13,183
給 水 人 口 31,658

金 額 執 行 率

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 167,000

収 入 済 額 （ 下 ）

収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 770,000

収 入 済 額 （ 下 ）

支 出 済 額 （ 下 ） 557,286 95.1%

支 出 済 額 （ 下 ） 676,559 96.9%

金 額 執 行 率

165,796 99.3%

支 出 予 算 （ 上 ） 585,904

792,616 102.9%

支 出 予 算 （ 上 ） 698,300

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

0 200,000 400,000 600,000 800,000

0 200,000 400,000 600,000

（千円）

（千円）

（千円）



（２） 下　水　道　事　業

　① 下 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 下 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

（千円）

（千円）

支 出 済 額 （ 下 ） 373,525 71.7%

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 258,300

収 入 済 額 （ 下 ） 139,933 54.2%

支 出 予 算 （ 上 ） 521,100

788,000
支 出 済 額 （ 下 ） 755,127 95.8%

金 額 執 行 率

金 額 執 行 率
収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 963,800

収 入 済 額 （ 下 ） 987,913 102.5%

支 出 予 算 （ 上 ）

有 収 水 量 1,522,692 4,172
水 洗 化 戸 数 4,160
水 洗 化 人 口 10,151

令 和 ２ 年 度 （ １ 日 あ た り ）
処 理 水 量 1,986,091 5,441

（千円）

（千円）

0 200,000 400,000 600,000 800,0001,000,000
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４．市債、一時借入金及び基金の状況 （令和3年3月31日現在）

（１） 市　債　の　残　高

　① 一 般 会 計
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

　② 地 方 公 営 企 業
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

（２） 一　時　借　入　金　の　残　高
　一時借入金はありません。

残 高
臨 時 財 政 対 策 債 6,190,845

都 市 計 画 債 1,408,150
教 育 債 1,547,671

土 木 債 1,033,719
消 防 債 576,990
公 営 住 宅 債 397,160
そ の 他 845,506
合 計 12,000,041

残 高
財 政 融 資 資 金 5,661,437
地方公共団体金融機構 4,483,609
銀 行 等 そ の 他 1,854,995
合 計 12,000,041

残 高
下 水 道 債 3,145,606
上 水 道 債 1,878,543
合 計 5,024,149

残 高
財 政 融 資 資 金 1,438,913
地方公共団体金融機構 3,274,957
銀 行 等 そ の 他 310,279
合 計 5,024,149

臨時財政対策債

6,190,845 

51%

教育債

1,547,671 

13%

都市計画債

1,408,150 

12%

土木債

1,033,719 

9%

消防債

576,990 

5%

公営住宅債

397,160 

3%

その他

845,506 

7%

財政融資資金

5,661,437 

47%

地方公共団体金融機構

4,483,609 

37%

銀行等その他

1,854,995 

16%

下水道債

3,145,606 

63%

上水道債

1,878,543 

37%

財政融資資金

1,438,913 

29%

地方公共団体金融機構

3,274,957 

65%

銀行等その他

310,279 

6%

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）



（３） 基　金　の　残　高

（千円）

財政調整
基金

減債基金
交通施設
整備基金

公共施設
整備基金

土地開発
基金

ふるさと
納税基金

庁舎等整
備基金

子ども未
来基金

未来の森づ
くり基金

その他の
基金

介護給付
基金

国民健康
保険財政
調整基金

その他の
基金

624,109 166,768 209,418 296,922 145,046 107,505 200,160 52,421 0 14,437 465,024 285,845 28,356

５．住民の負担等の状況 （令和3年3月31日現在）

（１） 住　民　一　人　当　た　り　の　負　担　等　の　状　況

　① 主 な 歳 出 費 目 ② 主 な 歳 入 費 目

　③ 市 債 残 高 ④ 基 金 残 高

特 別 会 計一 般 会 計

一 般 会 計 一 般 会 計

市 全 体 市 全 体

基金残高

0

250,000

500,000

750,000

0

250,000

500,000

750,000

47,236 

149,257 

39,184 44,447 

37,536 
0

50,000

100,000

150,000
総務費

民生費

土木費教育費

公債費

140,283 

74,001 

76,744 35,023 

33,449 
0

50,000

100,000

150,000
市税

地方交付税

国庫支出金県支出金

市債

※国庫支出金は、特別定額給付金給付費補助金を除く。

0 200,000 400,000 600,000

379,064 

537,770 

0 50,000 100,000

57,390 

82,004 

（千円）
（千円）

（円）（円）

円

円

円

円

円

円
円

円 円

円

円

円円

円

※総務費は、特別定額給付金給付費を除く。


