
【様式第１号】

連結貸借対照表
（令和 3年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 77,281,982 固定負債 26,409,078 

有形固定資産 74,168,926 地方債等 16,848,394 
事業用資産 32,653,089 長期未払金 370,781 

土地 7,865,907 退職手当引当金 2,321,181 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 54,112,663 その他 6,868,721 
建物減価償却累計額 △ 32,443,279 流動負債 2,138,961 
工作物 4,527,585 １年内償還予定地方債等 1,560,362 
工作物減価償却累計額 △ 1,663,156 未払金 177,843 
船舶 - 未払費用 458 
船舶減価償却累計額 - 前受金 469 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 198,702 
航空機 - 預り金 185,254 
航空機減価償却累計額 - その他 15,875 
その他 856 28,548,039 
その他減価償却累計額 △ 25 【純資産の部】
建設仮勘定 50,446 固定資産等形成分 78,628,940 

インフラ資産 41,266,159 余剰分（不足分） △ 25,441,829 
土地 7,586,551 他団体出資等分 - 
建物 1,777,676 
建物減価償却累計額 △ 751,989 
工作物 73,246,783 
工作物減価償却累計額 △ 42,614,151 
その他 3,225,712 
その他減価償却累計額 △ 1,805,054 
建設仮勘定 600,631 

物品 1,051,400 
物品減価償却累計額 △ 801,722 

無形固定資産 12,397 
ソフトウェア 5,880 
その他 6,517 

投資その他の資産 3,100,660 
投資及び出資金 400,181 

有価証券 302,000 
出資金 98,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 347,386 
長期貸付金 3,354 
基金 2,349,194 

減債基金 166,768 
その他 2,182,426 

その他 36,913 
徴収不能引当金 △ 36,368 

流動資産 4,453,168 
現金預金 2,619,449 
未収金 441,369 
短期貸付金 - 
基金 1,346,958 

財政調整基金 1,346,958 
減債基金 - 

棚卸資産 23,083 
その他 36,527 
徴収不能引当金 △ 14,216 

繰延資産 - 53,187,111 
81,735,151 81,735,151 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

連結行政コスト計算書
自　令和 2年 4月 1日
至　令和 3年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 26,849,476 

業務費用 9,279,386 

人件費 2,964,811 

職員給与費 2,161,339 

賞与等引当金繰入額 195,120 

退職手当引当金繰入額 16,961 

その他 591,391 

物件費等 5,413,999 

物件費 1,621,067 

維持補修費 752,795 

減価償却費 3,008,860 

その他 31,276 

その他の業務費用 900,576 

支払利息 143,215 

徴収不能引当金繰入額 23,398 

その他 733,963 

移転費用 17,570,089 

補助金等 14,610,740 

社会保障給付 2,905,505 

他会計への繰出金 - 

その他 53,845 

経常収益 2,307,495 

使用料及び手数料 1,292,331 

その他 1,015,164 

純経常行政コスト 24,541,981 

臨時損失 290,685 

災害復旧事業費 84,965 

資産除売却損 198,108 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 7,613 

臨時利益 33,333 

資産売却益 28,059 

その他 5,274 

純行政コスト 24,799,333 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

連結純資産変動計算書
自　令和 2年 4月 1日
至　令和 3年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 53,339,080 79,658,928 △ 26,319,848 0 

純行政コスト（△） △ 24,799,333 △ 24,799,333 0 

財源 24,608,287 24,608,287 0 

税収等 12,236,272 12,236,272 0 

国県等補助金 12,372,015 12,372,015 0 

本年度差額 △ 191,046 △ 191,046 0 

固定資産等の変動（内部変動） △ 1,088,656 1,088,656 

有形固定資産等の増加 1,992,191 △ 1,992,191 

有形固定資産等の減少 △ 3,249,639 3,249,639 

貸付金・基金等の増加 1,014,715 △ 1,014,715 

貸付金・基金等の減少 △ 845,923 845,923 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 △ 24,036 △ 24,036 

他団体出資等分の増加 - - 

他団体出資等分の減少 - - 

比例連結割合変更に伴う差額 67,113 82,704 △ 15,591 

その他 △ 4,000 0 △ 4,000 

本年度純資産変動額 △ 151,969 △ 1,029,987 878,019 0 

本年度末純資産残高 53,187,111 78,628,940 △ 25,441,829 0 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

連結資金収支計算書
自　令和 2年 4月 1日
至　令和 3年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 24,109,650 

業務費用支出 6,886,600 
人件費支出 2,944,822 
物件費等支出 3,057,115 
支払利息支出 143,215 
その他の支出 741,447 

移転費用支出 17,223,050 
補助金等支出 14,663,359 
社会保障給付支出 2,505,847 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 53,845 

業務収入 22,265,896 
税収等収入 12,212,664 
国県等補助金収入 8,252,043 
使用料及び手数料収入 1,288,855 
その他の収入 512,334 

臨時支出 92,578 
災害復旧事業費支出 84,965 
その他の支出 7,613 

臨時収入 3,739,031 
業務活動収支 1,802,699 
【投資活動収支】

投資活動支出 2,718,332 
公共施設等整備費支出 1,944,874 
基金積立金支出 518,870 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 254,587 
その他の支出 - 

投資活動収入 1,327,491 
国県等補助金収入 609,335 
基金取崩収入 342,875 
貸付金元金回収収入 253,497 
資産売却収入 101,784 
その他の収入 20,000 

投資活動収支 △ 1,390,840 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,514,474 
地方債等償還支出 1,511,711 
その他の支出 2,764 

財務活動収入 1,927,606 
地方債等発行収入 1,927,606 
その他の収入 - 

財務活動収支 413,131 
本年度資金収支額 824,990 
前年度末資金残高 1,653,250 
比例連結割合変更に伴う差額 △ 262 
本年度末資金残高 2,477,978 

前年度末歳計外現金残高 124,648 
本年度歳計外現金増減額 16,824 
本年度末歳計外現金残高 141,471 
本年度末現金預金残高 2,619,449 

科目

栃木県矢板市


