
矢 板 市 財 政 状 況 

 

令和４年３月３１日現在 

人 口 ３１，１８８  人 

世 帯 数 １３，２３１  世帯 

面 積 １７０．４６  ㎢ 

市 有 土 地  ４，１５５，７７２  ㎡ 

市 有 建 物  １４６，９３４  ㎡ 

 

ま え が き 

 矢板市では、人口減少や市税収入の減少等に加え、未だ収束が見えない新型コロ

ナウイルス感染症に起因する景気低迷や社会経済活動の停滞に伴い、かつてなく厳

しい財政運営を強いられています。 

本市では、国が創設した「新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金」

などを活用し、今回の危機を乗り越えるための一連の取組みを「いのちを守る」

「経済を復興する」「学びを取り戻す」の３つを基本方向とする「アフターコロナ

矢板地方創生戦略」として取りまとめ、感染拡大防止と本格的な社会経済活動の再

開に向けた未来志向の施策を展開してまいりました。 

感染症に強いまちづくりと本市における地方創生を推進していくためには、市民

の皆様の市政に対するご理解とご協力が必要です。市政運営の根幹である「市の財

政」について、一人でも多くの方々に知っていただきたく、ここに令和３年度予算

の執行状況等についてお知らせします。 



１．矢板市の財政状況の概要  （令和 4年 3月 31日現在） 

令和 4年 3月 31日現在における予算の執行状況は、「2.令和３年度歳入歳出予算の執行状況」のとお

りです。一般会計の収入済額は約 152 億円です。そのうち市税収入が約 44 億円となっています。国庫

支出金収入のうち、新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金は約 2億円、それ以外の国庫支

出金収入は約 29億円であり、国庫支出金収入の総額は約 31億円です。諸収入や市債の執行率が低い理

由は、事業完了後に額が確定し、これから収入となるものや、次年度へ繰り越して収入となるものがあ

るためです。一方、支出済額は約 138 億円です。そのうち、民生費が約 52 億円で、全体の約 40％を占

めています。特別会計全体の収入済額は約 73億円、支出済額は約 68億円です。国民健康保険、介護保

険などの医療系の事業が大きな割合を占めています。一般会計及び特別会計の合算では、収入済額は約

225億円、支出済額は約 207億円となっています。 

地方公営企業の状況は、「3.令和３年度地方公営企業の経理の状況」のとおりです。水道事業におい

ては、事業収益約 9億円に対し当期純利益は約 2 億円、下水道事業においては、事業収益約 9億円に対

し当期純利益は約 2億円となり、いずれの事業も概ね堅調な経営状況にあるといえます。 

市債及び基金の状況は、「4.市債、一時借入金及び基金の状況」のとおりです。一般会計の市債残高

は約 120 億円です。そのうち臨時財政対策債が約 63 億円で、全体の約半分を占めています。地方公営

企業の市債残高は約 49億円で、市全体では約 169億円となります。 

一般会計の基金残高は約 27億円で、特別会計を含めた市全体では約 36億円です。そのうち財政調整

基金は、施策の選択と集中を図り、企業版ふるさと納税の導入など歳入を増やす取り組みを強化したこ

とにより、過去最高の約 15億円となりました。 

住民負担の状況は、「5.住民の負担等の状況」のとおりです。人口減少が続いている中で財政状況が

現状のままでは、住民一人当たりの負担は増えていくことになります。特に市債残高については、将来

への過度な負担の先送りとならないように、事業の緊急性や必要性などの優先順位を見極め、今後も引

き続き計画的な残高管理を行っていきます。 

以上が、令和 4 年 3 月 31 日現在における令和３年度予算の執行状況の概要となります。令和 4 年度

は今般の新型コロナ禍を克服する「感染症に強いまちづくり」と「矢板創生未来プラン」に掲げる施策

の推進を両立するため、引き続き必要な財源の確保に努め、財源の重点的・効率的な配分に徹し、健全

な行財政運営に努めてまいります。 



２．令和３年度歳入歳出予算の執行状況 （令和4年3月31日現在）

（１） 一　般　会　計

　① 歳 入 歳 出 合 計

百万円

百万円

百万円

　② 費 目 別 歳 入 歳 出

【　歳  入　】

（千円）

市税
地方

譲与税
地方消費
税交付金

地方特例
交付金

地方
交付税

分担金及
び負担金

使用料及
び手数料

国庫支出金

国庫支出金
（新型コロナ
ウイルス感
染症対応地
方創生臨時
交付金）

県支出金 繰入金 繰越金 諸収入 市債 その他

4,419,616 120,500 754,000 72,600 2,767,562 64,274 191,141 3,221,813 207,552 1,144,582 242,263 1,017,909 392,843 1,110,100 488,584

4,391,279 163,813 799,742 83,437 2,767,562 43,734 190,389 2,869,883 200,602 1,041,965 241,483 1,017,910 298,733 594,400 530,778

99.4% 135.9% 106.1% 114.9% 100.0% 68.0% 99.6% 89.1% 96.7% 91.0% 99.7% 100.0% 76.0% 53.5% 108.6%

【　歳  出　】

（千円）
議会費 総務費 民生費 衛生費 労働費

農林
水産費

商工費 土木費 消防費 教育費
災害

復旧費
公債費 その他

157,084 2,868,615 6,011,742 1,070,840 3,610 672,782 461,462 1,237,985 710,541 1,743,934 6 1,267,989 8,749

144,585 2,369,996 5,210,452 924,444 1,534 520,043 431,707 877,248 563,685 1,469,721 0 1,247,188 286

92.0% 82.6% 86.7% 86.3% 42.5% 77.3% 93.6% 70.9% 79.3% 84.3% 0.0% 98.4% 3.3%

金 額 執 行 率

予 算 額 16,215

収 入 済 額 15,236 94.0%

支 出 済 額 13,761 84.9%

予 算 額 （ 左 ）

収 入 済 額 （ 右 ）

予 算 額 （ 左 ）

執 行 率

支 出 済 額 （ 右 ）

執 行 率

0 5,000 10,000 15,000 20,000

13,761 

15,236 

16,215 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

百万円

百万円

百万円

（百万円）

（千円）

（千円）



（２） 特　別　会　計

（千円） 執 行 率 執 行 率 執 行 率 執 行 率

97.4% 99.0% 97.1% 106.8%

83.5% 96.6% 93.4% 49.0%

３．令和３年度地方公営企業の経理の状況 （令和4年3月31日現在）

（１） 水　道　事　業

　① 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

（千円）

（千円）

3,575,088

433,632

420,938

405,072

ハッピーハイランド矢板
排水処理事業

金額

9,600

10,254

4,702

介護保険 後期高齢者医療

予 算 額 （ 左 ）

国民健康保険

金額

3,700,239

収 入 済 額 （ 中 ）

支 出 済 額 （ 右 ）

令 和 ３ 年 度 （ １ 日 あ た り ）

金額

3,327,607

3,241,442

金額

2,778,042

3,663,221

配 水 量 4,521,436 12,387
有 収 水 量 3,560,995 9,756
給 水 戸 数 13,165
給 水 人 口 31,023

金 額 執 行 率

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 68,000

収 入 済 額 （ 下 ）

収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 911,000

収 入 済 額 （ 下 ）

支 出 済 額 （ 下 ） 456,633 85.4%

支 出 済 額 （ 下 ） 684,441 94.5%

金 額 執 行 率

67,625 99.4%

支 出 予 算 （ 上 ） 535,000

876,410 96.2%

支 出 予 算 （ 上 ） 724,300

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

0 200,000 400,000 600,000 800,000
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（千円）

（千円）

（千円）



（２） 下　水　道　事　業

　① 下 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 下 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

（千円）

（千円）

支 出 済 額 （ 下 ） 503,091 79.0%

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 370,800

収 入 済 額 （ 下 ） 260,231 70.2%

支 出 予 算 （ 上 ） 636,559

749,525
支 出 済 額 （ 下 ） 723,495 96.5%

金 額 執 行 率

金 額 執 行 率
収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 917,400

収 入 済 額 （ 下 ） 921,369 100.4%

支 出 予 算 （ 上 ）

有 収 水 量 1,489,590 4,081
水 洗 化 戸 数 4,893
水 洗 化 人 口 11,730

令 和 ３ 年 度 （ １ 日 あ た り ）
処 理 水 量 2,117,698 5,802

（千円）

（千円）

0 200,000 400,000 600,000 800,0001,000,000
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４．市債、一時借入金及び基金の状況 （令和4年3月31日現在）

（１） 市　債　の　残　高

　① 一 般 会 計
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

　② 地 方 公 営 企 業
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

（２） 一　時　借　入　金　の　残　高
　一時借入金はありません。

残 高
臨 時 財 政 対 策 債 6,257,273

都 市 計 画 債 1,254,951
教 育 債 1,464,758

土 木 債 1,149,701
消 防 債 637,758
公 営 住 宅 債 370,350
そ の 他 849,683
合 計 11,984,474

残 高
財 政 融 資 資 金 5,279,631
地方公共団体金融機構 4,812,628
銀 行 等 そ の 他 1,892,215
合 計 11,984,474

残 高
下 水 道 債 3,063,227
上 水 道 債 1,881,992
合 計 4,945,219

残 高
財 政 融 資 資 金 1,310,343
地方公共団体金融機構 3,356,983
銀 行 等 そ の 他 277,893
合 計 4,945,219

臨時財政対策債

6,257,273 

52%

教育債

1,464,758 

12%

都市計画債

1,254,951 

11%

土木債

1,149,701 

10%

消防債

637,758 

5%

公営住宅債

370,350 

3%

その他

849,683 

7%

財政融資資金

5,279,631 

44%

地方公共団体

金融機構

4,812,628 

40%

銀行等その他

1,892,215 

16%

下水道債

3,063,227 

62%

上水道債

1,881,992 

38%

財政融資資金

1,310,343 

26%
地方公共団

体金融機構

3,356,983 

68%

銀行等その他

277,893 

6%

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）



（３） 基　金　の　残　高

（千円）

財政調整
基金

減債基金
交通施設
整備基金

公共施設
整備基金

土地開発
基金

ふるさと
納税基金

庁舎等整
備基金

子ども未
来基金

未来の森づ
くり基金

その他の
基金

介護給付
基金

国民健康
保険財政
調整基金

その他の
基金

1,484,279 369,783 159,422 295,255 45,332 60,103 200,178 79,504 10,468 23,740 566,198 288,681 28,357

５．住民の負担等の状況 （令和4年3月31日現在）

（１） 住　民　一　人　当　た　り　の　負　担　等　の　状　況

　① 主 な 歳 出 費 目 ② 主 な 歳 入 費 目

　③ 市 債 残 高 ④ 基 金 残 高

特 別 会 計一 般 会 計

一 般 会 計 一 般 会 計

市 全 体 市 全 体

基金残高

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

1,250,000

1,500,000

0

250,000

500,000

750,000

75,991 

167,066 

28,128 47,125 

39,989 
0

50,000

100,000

150,000

200,000
総務費

民生費

土木費教育費

公債費

140,800 

88,738 

98,451 33,409 

19,059 0

50,000

100,000

150,000
市税

地方交付税

国庫支出金県支出金

市債

0 200,000 400,000 600,000

384,266 

542,827 

0 50,000 100,000 150,000

87,472 

115,791 

（千円）
（千円）

（円）（円）

円

円

円

円

円

円
円

円 円

円

円

円円

円


