
【様式第１号】

貸借対照表
（令和 4年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 53,419,255 固定負債 13,558,908 

有形固定資産 51,468,695 地方債 11,192,001 
事業用資産 27,286,850 長期未払金 370,781 

土地 7,555,703 退職手当引当金 1,996,126 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 51,821,675 その他 - 
建物減価償却累計額 △ 32,612,269 流動負債 1,465,926 
工作物 825,856 １年内償還予定地方債 1,226,172 
工作物減価償却累計額 △ 658,358 未払金 - 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 137,063 
航空機 - 預り金 102,691 
航空機減価償却累計額 - その他 - 
その他 - 15,024,834 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 152,150 固定資産等形成分 55,003,736 

インフラ資産 24,079,789 余剰分（不足分） △ 13,551,988 
土地 7,223,784 
建物 838,565 
建物減価償却累計額 △ 547,670 
工作物 53,275,854 
工作物減価償却累計額 △ 37,478,035 
その他 - 
その他減価償却累計額 - 
建設仮勘定 767,291 

物品 665,594 
物品減価償却累計額 △ 563,538 

無形固定資産 3,080 
ソフトウェア 3,080 
その他 - 

投資その他の資産 1,947,480 
投資及び出資金 151,181 

有価証券 - 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 154,215 
長期貸付金 515 
基金 1,654,476 

減債基金 369,783 
その他 1,284,694 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 12,908 

流動資産 3,057,327 
現金預金 1,164,147 
未収金 317,446 
短期貸付金 252 
基金 1,584,229 

財政調整基金 1,584,229 
減債基金 - 

棚卸資産 - 
その他 - 
徴収不能引当金 △ 8,747 41,451,748 

56,476,582 56,476,582 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

行政コスト計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 13,703,845 

業務費用 6,691,039 

人件費 2,082,878 

職員給与費 1,644,375 

賞与等引当金繰入額 137,063 

退職手当引当金繰入額 - 

その他 301,441 

物件費等 4,386,863 

物件費 2,019,746 

維持補修費 361,580 

減価償却費 2,005,538 

その他 - 

その他の業務費用 221,297 

支払利息 54,421 

徴収不能引当金繰入額 9,033 

その他 157,844 

移転費用 7,012,806 

補助金等 2,680,298 

社会保障給付 3,470,712 

他会計への繰出金 852,888 

その他 8,908 

経常収益 417,595 

使用料及び手数料 210,572 

その他 207,023 

純経常行政コスト 13,286,250 

臨時損失 27,647 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 27,647 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 - 

臨時利益 20,991 

資産売却益 20,991 

その他 - 

純行政コスト 13,292,907 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

純資産変動計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 41,413,194 55,171,301 △ 13,758,107 

純行政コスト（△） △ 13,292,907 △ 13,292,907 

財源 13,322,781 13,322,781 

税収等 8,844,838 8,844,838 

国県等補助金 4,477,943 4,477,943 

本年度差額 29,874 29,874 

固定資産等の変動（内部変動） △ 176,245 176,245 

有形固定資産等の増加 697,717 △ 697,717 

有形固定資産等の減少 △ 2,109,555 2,109,555 

貸付金・基金等の増加 1,767,027 △ 1,767,027 

貸付金・基金等の減少 △ 531,433 531,433 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 8,680 8,680 

その他 - - - 

本年度純資産変動額 38,554 △ 167,565 206,119 

本年度末純資産残高 41,451,748 55,003,736 △ 13,551,988 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 11,439,752 

業務費用支出 4,681,894 
人件費支出 2,097,528 
物件費等支出 2,381,326 
支払利息支出 54,421 
その他の支出 148,619 

移転費用支出 6,757,858 
補助金等支出 2,425,350 
社会保障給付支出 3,470,712 
他会計への繰出支出 852,888 
その他の支出 8,908 

業務収入 12,489,366 
税収等収入 8,858,305 
国県等補助金収入 3,269,179 
使用料及び手数料収入 212,141 
その他の収入 149,741 

臨時支出 - 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 - 

臨時収入 897,693 
業務活動収支 1,947,307 
【投資活動収支】

投資活動支出 2,353,928 
公共施設等整備費支出 666,612 
基金積立金支出 1,445,646 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 241,670 
その他の支出 - 

投資活動収入 612,562 
国県等補助金収入 98,148 
基金取崩収入 206,239 
貸付金元金回収収入 241,918 
資産売却収入 66,256 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 1,741,367 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,192,767 
地方債償還支出 1,192,767 
その他の支出 - 

財務活動収入 1,028,100 
地方債発行収入 1,028,100 
その他の収入 - 

財務活動収支 △ 164,667 
本年度資金収支額 41,273 
前年度末資金残高 1,020,183 
本年度末資金残高 1,061,456 

前年度末歳計外現金残高 141,456 
本年度歳計外現金増減額 △ 38,765 
本年度末歳計外現金残高 102,691 
本年度末現金預金残高 1,164,147 

科目

栃木県矢板市


