
【様式第１号】

連結貸借対照表
（令和 4年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 76,030,606 固定負債 25,938,539 

有形固定資産 72,375,676 地方債等 16,638,204 
事業用資産 31,548,534 長期未払金 370,781 

土地 7,852,961 退職手当引当金 2,332,472 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 53,965,303 その他 6,597,082 
建物減価償却累計額 △ 33,294,884 流動負債 2,232,600 
工作物 3,880,875 １年内償還予定地方債等 1,624,832 
工作物減価償却累計額 △ 1,211,096 未払金 263,770 
船舶 - 未払費用 243 
船舶減価償却累計額 - 前受金 85 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 181,850 
航空機 - 預り金 150,473 
航空機減価償却累計額 - その他 11,348 
その他 1,311 28,171,139 
その他減価償却累計額 △ 179 【純資産の部】
建設仮勘定 152,150 固定資産等形成分 78,225,053 

インフラ資産 40,618,879 余剰分（不足分） △ 25,014,360 
土地 7,593,418 他団体出資等分 - 
建物 1,777,676 
建物減価償却累計額 △ 795,657 
工作物 73,828,989 
工作物減価償却累計額 △ 43,905,821 
その他 3,262,307 
その他減価償却累計額 △ 1,992,053 
建設仮勘定 850,019 

物品 1,084,480 
物品減価償却累計額 △ 876,217 

無形固定資産 10,369 
ソフトウェア 4,320 
その他 6,049 

投資その他の資産 3,644,560 
投資及び出資金 400,181 

有価証券 302,000 
出資金 98,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 329,596 
長期貸付金 1,391 
基金 2,899,559 

減債基金 369,783 
その他 2,529,776 

その他 43,119 
徴収不能引当金 △ 29,285 

流動資産 5,351,227 
現金預金 2,702,795 
未収金 417,249 
短期貸付金 252 
基金 2,194,196 

財政調整基金 2,194,196 
減債基金 - 

棚卸資産 22,524 
その他 28,894 
徴収不能引当金 △ 14,683 

繰延資産 - 53,210,694 
81,381,833 81,381,833 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

連結行政コスト計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 24,617,935 

業務費用 9,786,162 

人件費 2,944,100 

職員給与費 2,217,807 

賞与等引当金繰入額 178,458 

退職手当引当金繰入額 13,014 

その他 534,821 

物件費等 5,939,554 

物件費 2,442,716 

維持補修費 441,470 

減価償却費 3,018,194 

その他 37,174 

その他の業務費用 902,508 

支払利息 128,562 

徴収不能引当金繰入額 15,577 

その他 758,368 

移転費用 14,831,773 

補助金等 11,332,702 

社会保障給付 3,477,362 

他会計への繰出金 - 

その他 21,709 

経常収益 2,033,734 

使用料及び手数料 1,310,562 

その他 723,172 

純経常行政コスト 22,584,201 

臨時損失 294,136 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 292,744 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 1,391 

臨時利益 26,962 

資産売却益 20,992 

その他 5,970 

純行政コスト 22,851,375 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

　　　連結純資産変動計算書
　　　　自　令和 3年 4月 1日
　　　　至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 53,187,111 78,628,940 △ 25,441,829 0 

純行政コスト（△） △ 22,851,375 △ 22,851,375 0 

財源 22,844,251 22,844,251 0 

税収等 12,904,928 12,904,928 0 

国県等補助金 9,939,323 9,939,323 0 

本年度差額 △ 7,123 △ 7,123 0 

固定資産等の変動（内部変動） △ 443,737 443,737 

有形固定資産等の増加 1,378,461 △ 1,378,461 

有形固定資産等の減少 △ 3,206,469 3,206,469 

貸付金・基金等の増加 2,038,730 △ 2,038,730 

貸付金・基金等の減少 △ 654,459 654,459 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 8,680 8,680 

他団体出資等分の増加 - - 

他団体出資等分の減少 - - 

比例連結割合変更に伴う差額 29,950 31,171 △ 1,220 

その他 △ 8,000 0 △ 8,000 

本年度純資産変動額 23,507 △ 403,887 427,394 0 

本年度末純資産残高 53,210,618 78,225,053 △ 25,014,435 0 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

連結資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 21,502,080 

業務費用支出 6,920,202 
人件費支出 2,957,361 
物件費等支出 3,090,556 
支払利息支出 128,562 
その他の支出 743,723 

移転費用支出 14,581,878 
補助金等支出 11,077,754 
社会保障給付支出 3,477,362 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 26,763 

業務収入 23,194,211 
税収等収入 12,928,838 
国県等補助金収入 8,717,973 
使用料及び手数料収入 1,304,970 
その他の収入 242,430 

臨時支出 1,391 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 1,391 

臨時収入 916,597 
業務活動収支 2,607,336 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,144,079 
公共施設等整備費支出 1,267,356 
基金積立金支出 1,632,969 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 243,747 
その他の支出 7 

投資活動収入 805,880 
国県等補助金収入 231,891 
基金取崩収入 262,265 
貸付金元金回収収入 245,458 
資産売却収入 66,258 
その他の収入 8 

投資活動収支 △ 2,338,199 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,564,925 
地方債等償還支出 1,561,466 
その他の支出 3,459 

財務活動収入 1,413,845 
地方債等発行収入 1,411,924 
その他の収入 1,920 

財務活動収支 △ 151,080 
本年度資金収支額 118,056 
前年度末資金残高 2,477,978 
比例連結割合変更に伴う差額 4,060 
本年度末資金残高 2,600,093 

前年度末歳計外現金残高 141,471 
本年度歳計外現金増減額 △ 38,769 
本年度末歳計外現金残高 102,702 
本年度末現金預金残高 2,702,795 

科目

栃木県矢板市


