
【様式第１号】

貸借対照表
（令和 6年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 53,975,861 固定負債 15,301,353 

有形固定資産 50,992,509 地方債 11,424,822 
事業用資産 27,819,404 長期未払金 1,951,630 

土地 7,583,672 退職手当引当金 1,924,901 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 53,907,962 その他 - 
建物減価償却累計額 △ 34,651,452 流動負債 1,445,729 
工作物 1,283,332 １年内償還予定地方債 1,172,803 
工作物減価償却累計額 △ 682,122 未払金 - 
船舶 - 未払費用 - 
船舶減価償却累計額 - 前受金 - 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 163,707 
航空機 - 預り金 109,219 
航空機減価償却累計額 - その他 - 
その他 - 16,747,081 
その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
建設仮勘定 175,919 固定資産等形成分 55,663,398 

インフラ資産 23,078,606 余剰分（不足分） △ 15,711,348 
土地 7,208,876 
建物 839,830 
建物減価償却累計額 △ 577,435 
工作物 53,339,543 
工作物減価償却累計額 △ 39,110,007 
その他 - 
その他減価償却累計額 - 
建設仮勘定 1,377,800 

物品 653,218 
物品減価償却累計額 △ 558,719 

無形固定資産 111,984 
ソフトウェア 111,984 
その他 - 

投資その他の資産 2,871,367 
投資及び出資金 151,181 

有価証券 - 
出資金 151,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 127,036 
長期貸付金 - 
基金 2,602,094 

減債基金 479,019 
その他 2,123,075 

その他 - 
徴収不能引当金 △ 8,943 

流動資産 2,723,271 
現金預金 759,306 
未収金 279,455 
短期貸付金 - 
基金 1,687,537 

財政調整基金 1,687,537 
減債基金 - 

棚卸資産 - 
その他 - 
徴収不能引当金 △ 3,028 39,952,050 

56,699,131 56,699,131 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

行政コスト計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 14,361,118 

業務費用 7,726,146 

人件費 2,073,686 

職員給与費 1,521,492 

賞与等引当金繰入額 163,707 

退職手当引当金繰入額 - 

その他 388,488 

物件費等 5,485,001 

物件費 3,174,929 

維持補修費 330,249 

減価償却費 1,979,823 

その他 - 

その他の業務費用 167,458 

支払利息 45,950 

徴収不能引当金繰入額 7,210 

その他 114,298 

移転費用 6,634,972 

補助金等 2,349,457 

社会保障給付 3,216,511 

他会計への繰出金 847,960 

その他 221,044 

経常収益 361,369 

使用料及び手数料 186,199 

その他 175,170 

純経常行政コスト 13,999,749 

臨時損失 15,110 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 15,110 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 - 

臨時利益 970 

資産売却益 970 

その他 - 

純行政コスト 14,013,890 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

純資産変動計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 40,771,599 54,752,556 △ 13,980,957 

純行政コスト（△） △ 14,013,890 △ 14,013,890 

財源 13,191,334 13,191,334 

税収等 9,021,107 9,021,107 

国県等補助金 4,170,227 4,170,227 

本年度差額 △ 822,556 △ 822,556 

固定資産等の変動（内部変動） 907,835 △ 907,835 

有形固定資産等の増加 2,722,725 △ 2,722,725 

有形固定資産等の減少 △ 2,016,442 2,016,442 

貸付金・基金等の増加 809,888 △ 809,888 

貸付金・基金等の減少 △ 608,336 608,336 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 3,007 3,007 

その他 - - - 

本年度純資産変動額 △ 819,549 910,842 △ 1,730,391 

本年度末純資産残高 39,952,050 55,663,398 △ 15,711,348 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

資金収支計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 11,321,517 

業務費用支出 4,620,913 
人件費支出 2,057,216 
物件費等支出 2,413,400 
支払利息支出 45,950 
その他の支出 104,347 

移転費用支出 6,700,603 
補助金等支出 2,415,058 
社会保障給付支出 3,216,541 
他会計への繰出支出 847,960 
その他の支出 221,044 

業務収入 12,482,926 
税収等収入 9,020,571 
国県等補助金収入 3,103,236 
使用料及び手数料収入 186,291 
その他の収入 172,828 

臨時支出 - 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 - 

臨時収入 255,602 
業務活動収支 1,417,012 
【投資活動収支】

投資活動支出 3,465,161 
公共施設等整備費支出 2,703,957 
基金積立金支出 495,204 
投資及び出資金支出 - 
貸付金支出 266,000 
その他の支出 - 

投資活動収入 1,427,252 
国県等補助金収入 875,556 
基金取崩収入 281,471 
貸付金元金回収収入 266,515 
資産売却収入 3,710 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 2,037,910 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,220,654 
地方債償還支出 1,220,654 
その他の支出 - 

財務活動収入 1,774,500 
地方債発行収入 1,774,500 
その他の収入 - 

財務活動収支 553,846 
本年度資金収支額 △ 67,052 
前年度末資金残高 717,140 
本年度末資金残高 650,087 

前年度末歳計外現金残高 110,535 
本年度歳計外現金増減額 △ 1,316 
本年度末歳計外現金残高 109,219 
本年度末現金預金残高 759,306 

科目

栃木県矢板市


