
【様式第１号】

連結貸借対照表
（令和 6年 3月31日現在）

（単位：千円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 74,950,173 固定負債 26,830,386 

有形固定資産 70,920,370 地方債等 16,345,311 
事業用資産 31,489,130 長期未払金 1,951,630 

土地 7,869,736 退職手当引当金 2,304,588 
立木竹 202,093 損失補償等引当金 - 
建物 55,980,428 その他 6,228,856 
建物減価償却累計額 △ 35,402,962 流動負債 2,299,521 
工作物 4,258,365 １年内償還予定地方債等 1,597,136 
工作物減価償却累計額 △ 1,595,846 未払金 259,816 
船舶 - 未払費用 9,807 
船舶減価償却累計額 - 前受金 865 
浮標等 - 前受収益 - 
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 213,739 
航空機 - 預り金 172,518 
航空機減価償却累計額 - その他 45,639 
その他 1,808 29,129,908 
その他減価償却累計額 △ 632 【純資産の部】
建設仮勘定 176,140 固定資産等形成分 78,180,700 

インフラ資産 39,243,783 余剰分（不足分） △ 26,304,926 
土地 7,578,510 他団体出資等分 - 
建物 1,778,941 
建物減価償却累計額 △ 881,874 
工作物 74,741,932 
工作物減価償却累計額 △ 46,570,461 
その他 3,284,397 
その他減価償却累計額 △ 2,266,582 
建設仮勘定 1,578,920 

物品 1,086,806 
物品減価償却累計額 △ 899,349 

無形固定資産 118,269 
ソフトウェア 113,190 
その他 5,079 

投資その他の資産 3,911,534 
投資及び出資金 400,681 

有価証券 302,500 
出資金 98,181 
その他 - 

投資損失引当金 - 
長期延滞債権 253,251 
長期貸付金 1,344 
基金 3,230,400 

減債基金 479,019 
その他 2,751,382 

その他 47,331 
徴収不能引当金 △ 21,473 

流動資産 6,055,509 
現金預金 2,309,512 
未収金 404,444 
短期貸付金 - 
基金 3,230,527 

財政調整基金 3,230,527 
減債基金 - 

棚卸資産 23,899 
その他 97,138 
徴収不能引当金 △ 10,011 

繰延資産 - 51,875,774 
81,005,682 81,005,682 資産合計

負債合計

純資産合計
負債及び純資産合計

栃木県矢板市



【様式第２号】

連結行政コスト計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

金額

経常費用 25,402,259 

業務費用 10,946,189 

人件費 3,016,513 

職員給与費 2,151,842 

賞与等引当金繰入額 210,334 

退職手当引当金繰入額 5,181 

その他 649,155 

物件費等 7,109,269 

物件費 3,697,494 

維持補修費 437,588 

減価償却費 2,934,478 

その他 39,709 

その他の業務費用 820,408 

支払利息 109,710 

徴収不能引当金繰入額 20,784 

その他 689,914 

移転費用 14,456,070 

補助金等 10,996,367 

社会保障給付 3,223,679 

他会計への繰出金 - 

その他 236,024 

経常収益 1,929,278 

使用料及び手数料 1,387,974 

その他 541,304 

純経常行政コスト 23,472,981 

臨時損失 15,587 

災害復旧事業費 - 

資産除売却損 15,110 

投資損失引当金繰入額 - 

損失補償等引当金繰入額 - 

その他 477 

臨時利益 3,322 

資産売却益 970 

その他 2,353 

純行政コスト 23,485,246 

科目

栃木県矢板市



【様式第３号】

連結純資産変動計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分

前年度末純資産残高 52,666,550 77,595,864 △ 24,929,314 0 

純行政コスト（△） △ 23,485,246 △ 23,485,246 0 

財源 22,734,106 22,734,106 0 

税収等 13,134,371 13,134,371 0 

国県等補助金 9,599,734 9,599,734 0 

本年度差額 △ 751,140 △ 751,140 0 

固定資産等の変動（内部変動） 629,336 △ 629,336 

有形固定資産等の増加 3,286,785 △ 3,286,785 

有形固定資産等の減少 △ 2,977,165 2,977,165 

貸付金・基金等の増加 1,111,365 △ 1,111,365 

貸付金・基金等の減少 △ 791,649 791,649 

資産評価差額 - - 

無償所管換等 3,007 3,007 

他団体出資等分の増加 - - 

他団体出資等分の減少 - - 

比例連結割合変更に伴う差額 △ 41,243 △ 47,506 6,264 

その他 △ 1,400 0 △ 1,400 

本年度純資産変動額 △ 790,776 584,836 △ 1,375,612 0 

本年度末純資産残高 51,875,774 78,180,700 △ 26,304,926 0 

科目 合計

栃木県矢板市



【様式第４号】

連結資金収支計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

（単位：千円）

金額

【業務活動収支】
業務支出 21,343,593 

業務費用支出 6,828,807 
人件費支出 2,950,313 
物件費等支出 3,058,977 
支払利息支出 109,710 
その他の支出 709,806 

移転費用支出 14,514,787 
補助金等支出 11,055,088 
社会保障給付支出 3,223,709 
他会計への繰出支出 - 
その他の支出 235,991 

業務収入 23,240,703 
税収等収入 13,111,800 
国県等補助金収入 8,513,666 
使用料及び手数料収入 1,363,368 
その他の収入 251,868 

臨時支出 477 
災害復旧事業費支出 - 
その他の支出 477 

臨時収入 267,679 
業務活動収支 2,164,311 
【投資活動収支】

投資活動支出 4,166,391 
公共施設等整備費支出 3,182,412 
基金積立金支出 716,285 
投資及び出資金支出 3 
貸付金支出 267,344 
その他の支出 347 

投資活動収入 1,667,991 
国県等補助金収入 999,355 
基金取崩収入 397,279 
貸付金元金回収収入 267,647 
資産売却収入 3,710 
その他の収入 - 

投資活動収支 △ 2,498,401 
【財務活動収支】

財務活動支出 1,656,946 
地方債等償還支出 1,652,804 
その他の支出 4,143 

財務活動収入 1,942,848 
地方債等発行収入 1,942,848 
その他の収入 - 

財務活動収支 285,901 
本年度資金収支額 △ 48,188 
前年度末資金残高 2,251,807 
比例連結割合変更に伴う差額 △ 3,343 
本年度末資金残高 2,200,275 

前年度末歳計外現金残高 110,546 
本年度歳計外現金増減額 △ 1,308 
本年度末歳計外現金残高 109,238 
本年度末現金預金残高 2,309,512 

科目

栃木県矢板市


