
矢 板 市 財 政 状 況 

 

令和８年３月３１日現在 

人 口 ２９，５０５  人 

世 帯 数 １３，３５２  世帯 

面 積 １７０．４６  ㎢ 

市 有 土 地  ４，１５７，０８２  ㎡ 

市 有 建 物  １４４，２３２  ㎡ 

 

ま え が き 

 矢板市では、景気動向の持ち直しや賃上げなどにより市税収入が増加しているも

のの、老朽化した公共施設への対応、少子高齢化に伴う福祉関連経費の増加などに

より今後も一層厳しい財政運営が続くものと見込まれます。 

本市では、「消滅可能性自治体」からの脱却に向けて、長期的な視点を持ち、本

市が抱える課題に対して着実に継続的に取り組んでいくために、「稼ぐ」すなわち

歳入の最大化を目指すことと、「使う」すなわち歳出の最適化をうまく組合わせる

ことに注力し、持続可能な財政運営を堅持しつつ、重点事業には十分な予算配分を

行った上で各種施策を展開してまいりました。 

令和８年度は、新しい総合戦略がスタートする年です。戦略に掲げる施策や予算

における主要事業等を着実に推進し、持続可能な財政運営をしていくためには、市

民の皆様の市政に対するご理解とご協力が必要です。市政運営の根幹である「市の

財政状況」について、一人でも多くの方々に知っていただきたく、ここに令和７年

度予算の執行状況等（令和８年３月末現在）についてお知らせします。 

 



１．矢板市の財政状況の概要  （令和 8年 3月 31日現在） 

令和 8年 3月 31日現在における予算の執行状況は、「2.令和 7年度歳入歳出予算の執行状況」のとお

りです。一般会計の収入済額は約 155 億円です。そのうち市税収入が約 46 億円となっています。国庫

支出金収入の総額は約 27 億円です。市債の執行率が低い理由は、各種事業完了後に額が確定し、次年

度へ繰り越して収入となるものがあるためです。一方、支出済額は約 142億円です。そのうち、民生費

が約 53 億円で、全体の約 37％を占めています。介護保険、国民健康保険、後期高齢者医療、ハッピー

ハイランド矢板排水処理事業の４つの特別会計全体の収入済額は約 69億円、支出済額は約 66億円です。

介護保険、国民健康保険などの医療系の事業が大きな割合を占めています。一般会計及び特別会計の合

算では、収入済額は約 224億円、支出済額は約 208 億円となっています。 

地方公営企業の状況は、「3.令和 7 年度地方公営企業の経理の状況」のとおりです。水道事業におい

ては、事業収益約 9億円に対し当期純利益は約 8 千万円、下水道事業においては、事業収益約 7億円に

対し当期純利益は約 2千万円となり、いずれの事業も概ね堅調な経営状況にあるといえます。 

市債及び基金の状況は、「4.市債、一時借入金及び基金の状況」のとおりです。一般会計の市債残高

は約 117 億円です。そのうち臨時財政対策債が約 49 億円で、全体の約 42％を占めています。地方公営

企業の市債残高は約 44 億円で、市全体では約 161 億円となります。 

一般会計の基金残高は約 42億円で、特別会計を含めた市全体では約 56億円です。そのうち財政調整

基金は、施策の選択と集中を図るとともに、補助金活用等による財源確保の取組を強化したことにより、

令和７年度も取り崩すことなく、適正規模とされる約 17億円を維持しています。 

住民負担の状況は、「5.住民の負担等の状況」のとおりです。景気の持ち直し等により市税等が増加

したものの、少子高齢化に伴う民生費等の高止まりを要因として住民一人当たりの負担は、依然として

増加傾向にあります。特に市債残高については、東小学校の整備や文化会館の解体等大型建設事業の実

施に伴い、今後も増加が見込まれることから、将来への過度な負担の先送りとならないように、事業の

緊急性や必要性などの優先順位を見極め、今後も引き続き計画的な残高管理を行っていきます。 

以上が、令和 8 年 3 月 31 日現在における令和 7 年度予算の執行状況の概要となります。令和 8 年度

予算に掲げる重点事業を着実に推進するため、引き続き必要な財源の確保に努め、財源の重点的・効率

的な配分に徹し、健全な行財政運営に努めてまいります。 



２．令和７年度歳入歳出予算の執行状況 （令和8年3月31日現在）

（１） 一　般　会　計

　① 歳 入 歳 出 合 計

百万円

百万円

百万円

　② 費 目 別 歳 入 歳 出

【　歳  入　】

（千円）
市税

地方
譲与税

地方消費
税交付金

地方特例
交付金

地方
交付税

分担金及
び負担金

使用料及
び手数料

国庫支出金 県支出金 繰入金 繰越金 諸収入 市債 その他

4,727,797 178,000 770,000 29,709 3,244,559 39,070 158,171 3,111,598 1,329,434 664,183 813,171 611,583 1,586,900 635,287

4,605,220 187,466 893,966 28,347 3,313,657 23,693 149,837 2,651,143 1,154,959 653,555 813,171 344,988 104,500 593,782

97.4% 105.3% 116.1% 95.4% 102.1% 60.6% 94.7% 85.2% 86.9% 98.4% 100.0% 56.4% 6.6% 93.5%

【　歳  出　】

（千円）
議会費 総務費 民生費 衛生費 労働費

農林
水産費

商工費 土木費 消防費 教育費
災害

復旧費
公債費 その他

146,356 2,507,558 5,897,717 1,133,152 12,549 707,559 823,267 1,723,228 610,523 3,041,361 6 1,279,482 16,704

139,603 1,877,675 5,296,359 984,702 5,371 492,762 574,032 1,141,214 526,828 1,910,926 0 1,264,203 441

95.4% 74.9% 89.8% 86.9% 42.8% 69.6% 69.7% 66.2% 86.3% 62.8% 0.0% 98.8% 2.6%

支 出 済 額 14,214 79.4%

予 算 額 （ 左 ）

収 入 済 額 （ 右 ）

予 算 額 （ 左 ）

執 行 率

金 額 執 行 率

予 算 額 17,899

収 入 済 額 15,518 86.7%

支 出 済 額 （ 右 ）

執 行 率
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14,214 
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0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

百万円

百万円

百万円

（百万円）

（千円）

（千円）



（２） 特　別　会　計

（千円） 執 行 率 執 行 率 執 行 率 執 行 率

94.6% 94.5% 99.1% 114.9%

87.0% 92.9% 94.7% 56.5%

３．令和７年度地方公営企業の経理の状況 （令和8年3月31日現在）

（１） 水　道　事　業

　① 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

12,291

6,049

収 入 済 額 （ 中 ）

支 出 済 額 （ 右 ）

令 和 ７ 年 度 （ １ 日 あ た り ）

2,981,163

2,740,890

3,318,218

3,263,656

568,978

543,996

支 出 済 額 （ 下 ） 383,331 74.2%

介護保険 後期高齢者医療

予 算 額 （ 左 ）

国民健康保険

金額

3,512,921 574,422

ハッピーハイランド矢板
排水処理事業

金額

10,700

金額

3,149,958

金額

99.3%

金額（千円） 執 行 率
資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 190,119

収 入 済 額 （ 下 ）

収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 835,000

収 入 済 額 （ 下 ）

138,537 72.9%

支 出 予 算 （ 上 ） 516,519

852,249 102.1%

支 出 予 算 （ 上 ） 753,679

給 水 戸 数 13,291
給 水 人 口 29,357

金額（千円） 執 行 率

配 水 量 4,815,313 13,193
有 収 水 量 3,320,756 9,098

支 出 済 額 （ 下 ） 748,571

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

0 200,000 400,000 600,000 800,000
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（千円）
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（千円）



（２） 下　水　道　事　業

　① 下 水 道 事 業 の 概 要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　② 下 水 道 事 業 の 経 理 の 状 況

支 出 済 額 （ 下 ） 427,765 94.8%

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 332,500

収 入 済 額 （ 下 ） 322,391 97.0%

支 出 予 算 （ 上 ） 451,456

699,493
支 出 済 額 （ 下 ） 680,498 97.3%

金額（千円） 執 行 率

水 洗 化 戸 数 5,009
水 洗 化 人 口 11,500

金額（千円） 執 行 率
収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 700,600

収 入 済 額 （ 下 ） 700,285 100.0%

支 出 予 算 （ 上 ）

令 和 ７ 年 度 （ １ 日 あ た り ）
処 理 水 量 2,088,573 5,722
有 収 水 量 1,447,213 3,965

（千円）

（千円）
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４．市債、一時借入金及び基金の状況 （令和8年3月31日現在）

（１） 市　債　の　残　高

　① 一 般 会 計
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

　② 地 方 公 営 企 業
【　目 的 別　】 （千円）

【　借 入 先 別　】 （千円）

（２） 一　時　借　入　金　の　残　高
　一時借入金はありません。

残 高
臨 時 財 政 対 策 債 4,882,995

都 市 計 画 債 1,030,267
教 育 債 2,354,582

土 木 債

地方公共団体金融機構 5,986,386

1,321,584
消 防 債 737,401
公 営 住 宅 債 311,216
そ の 他 1,089,468
合 計 11,727,513

残 高
財 政 融 資 資 金 3,986,095

財 政 融 資 資 金 992,824

銀 行 等 そ の 他 1,755,032
合 計 11,727,513

残 高
下 水 道 債 2,657,987
上 水 道 債 1,749,353
合 計 4,407,340

合 計 4,407,340

残 高

地方公共団体金融機構 3,216,559
銀 行 等 そ の 他 197,957

臨時財政対策債

4,882,995 

42%

教育債

2,354,582 

20%

都市計画債

1,030,267 

9%

土木債

1,321,584 

11%

消防債

737,401 

6%

公営住宅債

311,216 

3%

その他

1,089,468 

9%

財政融資資金

3,986,095 

34%

地方公共団体

金融機構

5,986,386 

51%

銀行等その他

1,755,032 

15%

下水道債

2,657,987 

60%

上水道債

1,749,353 

40%

財政融資資金

992,824 

23%

地方公共団

体金融機構

3,216,559 

73%

銀行等その他

197,957 

4%

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）



（３） 基　金　の　残　高

（千円）

財政調整
基金

減債基金
交通施設
整備基金

公共施設
整備基金

土地開発
基金

ふるさと
納税基金

庁舎等整
備基金

子ども未
来基金

未来の森づ
くり基金

その他の
基金

介護保険
財政調整
基金

国民健康
保険財政
調整基金

その他の
基金

1,693,867 481,364 159,793 879,252 146,803 10,551 702,773 81,937 31,474 18,703 858,783 524,128 35,946

５．住民の負担等の状況 （令和8年3月31日現在）

（１） 住　民　一　人　当　た　り　の　負　担　等　の　状　況

　① 主 な 歳 出 費 目 ② 主 な 歳 入 費 目

　③ 市 債 残 高 ④ 基 金 残 高

特 別 会 計一 般 会 計

市 全 体 市 全 体

基金残高

一 般 会 計一 般 会 計

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

1,250,000

1,500,000

1,750,000

0

250,000

500,000

750,000

63,639 

179,507 

38,679 64,766 

42,847 
0

50,000

100,000

150,000

200,000
総務費

民生費

土木費教育費

公債費

156,083 

112,308 

89,854 39,145 

3,542 0

50,000

100,000

150,000

200,000
市税

地方交付税

国庫支出金県支出金

市債

0 200,000 400,000 600,000

375,205 

524,581 

0 50,000 100,000150,000200,000

132,402 

180,491 

（千円）
（千円）

（円）（円）

円

円

円

円

円

円円

円
円

円

円

円円

円


