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126.90

　「①経常収支比率」及び「⑤料金回収率」は、
100％以上を保っており、給水に係る費用を給水収
益により経常的に賄えている。「⑥給水原価」は、
昨年比で微減しているが、経費の削減を図る必要が
ある。「②累積欠損金比率」は0%で、「③流動比
率」も100%以上を維持しており、経営の健全性が保
たれているといえる。類似団体と比べて低い状況で
ある「④企業債残高対給水収益比率」は、必要な更
新事業を先送りしている側面もあり、さらなる経費
削減など経営健全化の取組みを継続する必要があ
る。
　また、経営の効率性については、「⑦施設利用
率」が類似団体と比較すると低い状況である。これ
は、給水人口の減少に伴う配水量の減少などによ
り、現在休止中の施設があることが要因となってい
る。今後の水需要の動向や災害時の供給能力を考慮
したうえで、施設の適正規模について検討してい
く。「⑧有収率」は、老朽管の更新や漏水調査を実
施しているが、低い状況であり、低下に歯止めがか
かっていない。老朽管の更新事業は、継続して実施
していくものであり、数値の改善はもとより施設の
稼働状況を給水収益につなげていくよう努める必要
がある。

2. 老朽化の状況について

　「①有形固定資産減価償却率」は類似団体と同程
度であるが、「②管路経年化率」は類似団体よりも
高い数値を示しており、施設・設備の老朽化が進ん
でいる。「①有形固定資産減価償却率」は右肩上が
りで数値が高くなっており、施設・設備更新の必要
性が増している状況である。
　「②管路経年化率」についても高い数値を示して
おり、水道普及期に布設した配水管が一斉に更新時
期を迎えており、それに対して更新が追い付いてい
ない状況である。
　「③管路更新率」は、低い数値を示しているが、
今後も更新費用を施設と管路に配分して実施してい
くことから、管路の老朽化に対して更新ペースが追
い付かない状況である。2. 老朽化の状況

給水区域面積(km
2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　経営戦略における経営の健全性・効率性を保つ取
組みの一つとして、令和3年4月に料金改定を実施し
収益の増加につなげた。また、令和5年度には事業
の進捗状況の点検及び評価を行い計画の見直しを
行った。しかし、給水人口の減少は続いており安定
した給水収益を見込めない状況である中、職員給与
の増加及び物価高が続くようであれば営業費用等が
増加することでの経営圧迫が懸念される。
　今後、「⑧有収率」の向上を図るため、給水区域
のブロック化による適正水圧の確保、老朽管更新及
び漏水調査の実施していく必要がある。耐震化計画
における管路等の耐震化及び既存計画における設備
投資への財源確保として、事業費のコスト削減と更
新投資等のバランスを検討し、より一層の健全経営
を継続する。

234.25 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 78.81 99.50 4,010 29,726

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

30,117 170.46 176.68 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A6 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
栃木県　矢板市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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当該値 1.28 0.89 0.24 0.09 0.19

平均値 0.57 0.52 0.48 0.48 0.41
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当該値 50.22 50.98 52.18 53.23 53.40

平均値 48.83 49.96 50.82 51.82 53.48
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5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 22.61 26.45 28.08 29.66 33.72

平均値 18.18 19.32 21.16 22.72 24.31

①経常収支比率(％)
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2.00
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当該値 160.27 161.49 173.78 175.95 173.96
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当該値 47.01 46.15 45.88 46.13 48.00

平均値 60.12 60.34 59.54 59.26 54.99
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65.00
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75.00

80.00

85.00

90.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 78.87 78.76 77.34 75.48 71.23

平均値 84.24 84.19 83.93 83.84 79.34

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.26】 【1.61】 【239.69】 【264.86】

【89.21】【60.21】【181.66】【97.59】

【52.41】 【26.78】 【0.59】


