
矢 板 市 財 政 状 況 

令和８年９月３０日現在 

人 口 ２９，３８１  人 

世 帯 数 １３，３７０  世帯 

面 積 １７０．４６  ㎢ 

市 有 土 地 ４，１５６，１６３  ㎡ 

市 有 建 物 １３９，３８８  ㎡ 

 

ま え が き 

令和８年度は、新しい総合戦略がスタートする年です。予算編成に当たっては、

総合戦略に掲げる「稼ぐ」、「人財投資」、「社会資本投資」の 3つの政策領域を

中心とした各種施策へ重点的に予算配分を行いました。 

市政運営の根幹であり、私たちの日常生活に密接な「市の財政」について、皆様

にご理解とご協力を賜りたく、令和８年度上半期の予算執行状況等及び令和７年度

決算の状況についてお知らせします。 

 



１．令和８年度歳入歳出予算の執行状況 （令和8年9月30日現在）

（１）一　般　会　計

　①歳 入 歳 出 合 計

百万円

百万円

百万円

　②費 目 別 歳 入 歳 出

（a）歳  入

（千円）
市税

地方
譲与税

地方消費
税交付金

地方特例
交付金

地方
交付税

分担金及
び負担金

使用料及
び手数料

国庫
支出金

県支出金 繰入金 繰越金 諸収入 市債 その他

4,769,080 175,000 816,000 53,400 3,158,000 44,966 156,188 2,634,683 1,281,604 818,617 1,180,836 492,197 3,049,800 572,569

3,078,633 61,880 541,833 56,015 2,025,159 11,152 78,383 937,017 116,251 0 1,180,836 29,793 777,100 164,072

（b）歳  出

（千円）
議会費 総務費 民生費 衛生費 労働費

農林水
産業費

商工費 土木費 消防費 教育費
災害

復旧費
公債費 その他

145,568 1,921,877 5,354,530 1,042,712 17,974 704,585 1,335,924 2,027,904 641,701 4,658,731 6 1,334,999 16,429

72,464 685,623 1,996,069 412,149 2,328 192,137 549,103 753,384 289,989 1,827,673 0 617,252 285

7,398 38.5%

予 算 額 （ 左 ）

収 入 済 額 （ 右 ）

予 算 額 （ 左 ）

支 出 済 額 （ 右 ）

金 額 執 行 率

予 算 額 19,203

収 入 済 額 9,058 47.2%

支 出 済 額

0 5,000 10,000 15,000 20,000

7,398 

9,058 

19,203 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

百万円

百万円

百万円

（百万円）

（千円）

（千円）
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（２）特　別　会　計

（千円） 執 行 率 執 行 率 執 行 率 執 行 率

41.4% 40.9% 45.2% 65.5%

39.4% 39.8% 42.3% 18.9%

２．令和８年度地方公営企業の経理の状況

（１） 水　道　事　業
　①　水　道　事　業　の　概　要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人

　②　水　道　事　業　の　経　理　の　状　況
（千円）

（千円）

4,235 3.4%

支 出 予 算 （ 上 ） 644,600

支 出 済 額 （ 下 ） 344,298 53.4%

支 出 済 額 （ 下 ） 307,132 39.0%

金 額 執 行 率
資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 125,000

収 入 済 額 （ 下 ）

収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 841,000

収 入 済 額 （ 下 ） 386,964 46.0%

支 出 予 算 （ 上 ） 788,027

給 水 戸 数 13,309
給 水 人 口 29,233

金 額 執 行 率

配 水 量 2,336,106 12,766
有 収 水 量 1,637,163 8,946

予 算 額 （ 左 ）

収 入 済 額 （ 中 ）

支 出 済 額 （ 右 ）

令 和 ８ 年 度 （ １ 日 あ た り ）

（令和8年9月30日現在）

金額

11,500

7,538

2,174

後期高齢者医療

金額

576,700

260,717

244,007

ハッピーハイランド矢板
排水処理事業国民健康保険

金額

3,372,056

1,377,558

1,342,726

介護保険

金額

3,166,559

1,309,599

1,248,779

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

0 250,000 500,000 750,000 1,000,000

0 200,000 400,000 600,000 800,000

（千円）

（千円）

（千円）
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（２） 下　水　道　事　業
　①　下　水　道　事　業　の　概　要

㎥ ㎥
㎥ ㎥
戸
人 ※　水洗化戸数及び水洗化人口は令和7年度末現在（コリーナ矢板除く）。

　②　下　水　道　事　業　の　経　理　の　状　況
（千円）

（千円）

支 出 済 額 （ 下 ） 125,108 30.7%

資
本
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 243,400

収 入 済 額 （ 下 ） 92,414 38.0%

支 出 予 算 （ 上 ） 406,917

723,129

支 出 済 額 （ 下 ） 126,180 17.4%

金 額 執 行 率

金 額 執 行 率
収
益
的
収
支

収 入 予 算 （ 上 ） 759,500

収 入 済 額 （ 下 ） 309,601 40.8%

支 出 予 算 （ 上 ）

有 収 水 量 720,112 3,935
水 洗 化 戸 数 5,009
水 洗 化 人 口 11,500

令 和 ８ 年 度 （ １ 日 あ た り ）
処 理 水 量 1,172,316 6,406

（千円）

（千円）

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000

0 250,000 500,000 750,000 1,000,000
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３．市債、一時借入金及び基金の状況 （令和8年9月30日現在）

（１）市　債　の　残　高

　① 一 般 会 計
（a）目 的 別 （千円）

（b）借 入 先 別 （千円）

　② 地 方 公 営 企 業
（a）目 的 別 （千円）

（b）借 入 先 別 （千円）

（２）一　時　借　入　金　の　残　高
　一時借入金はありません。

銀 行 等 そ の 他 188,400
合 計 4,240,537

残 高
財 政 融 資 資 金 935,066
地方公共団体金融機構 3,117,071

残 高
下 水 道 債 2,543,587
上 水 道 債 1,696,950

合 計 4,240,537

地方公共団体金融機構 6,484,806
銀 行 等 そ の 他 1,742,390

合 計 11,909,390

そ の 他 1,019,009
合 計 11,909,390

残 高
財 政 融 資 資 金 3,682,194

土 木 債 1,699,312
消 防 債 626,496
公 営 住 宅 債 267,236

残 高
臨 時 財 政 対 策 債 4,161,958

都 市 計 画 債 913,610
教 育 債 3,221,769 臨時財政対策債

4,161,958 

34.9%

教育債

3,221,769 

27.1%
都市計画債

913,610 

7.7%

土木債

1,699,312 

14.3%

消防債

626,496 

5.3%

公営住宅債

267,236 

2.2%

その他

1,019,009 

8.6%

財政融資資金

3,682,194 

30.9%

地方公共団体金融機構

6,484,806 

54.5%

銀行等その他

1,742,390 

14.6%

下水道債

2,543,587 

60.0%

上水道債

1,696,950 

40.0%

財政融資資金

935,066 

22.1%

地方公共団体金融機構

3,117,071 

73.5%

銀行等その他

188,400 

4.4%

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）
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（３）基　金　の　残　高

（千円）

財政調整
基金

減債基金
交通施設
整備基金

土地開発
基金

公共施設
整備基金

ふるさと
納税基金

庁舎等
整備基金

子ども
未来基金

未来の森
づくり基
金

その他
基金

介護保険
財政調整
基金

国民健康
保険財政
調整基金

その他
基金

1,698,219 483,272 160,185 147,088 882,080 306,480 705,972 82,216 31,529 20,241 861,742 525,617 36,020

４．住民の負担等の状況 （令和8年9月30日現在）

（１）住　民　一　人　当　た　り　の　負　担　等　の　状　況
　①主 な 歳 出 費 目 ②主 な 歳 入 費 目

　③市 債 残 高 ④基 金 残 高

特別会計

基 金 残 高

市 全 体 市 全 体

一般会計 一 般 会 計

一般会計

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

1,250,000

1,500,000

1,750,000

0

250,000

500,000

750,000

23,336 

67,937 

25,642 62,206 

21,009 
0

20,000

40,000

60,000

80,000
総務費

民生費

土木費教育費

公債費

104,783 

68,928 

31,892 3,957 

26,449 0

50,000

100,000

150,000
市税

地方交付税

国庫支出金県支出金

市債

0 200,000 400,000 600,000

405,343 

549,672 

0 100,000 200,000

153,748 

202,886 

（千円）
（千円）

（円）（円）

円

円

円

円

円

円円

円 円

円

円

円円

円
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５．令和７年度の決算の状況

（１）一般会計
　①歳入 　　16,857,124千円

　②歳出 　　　15,676,288千円
　　　【目的別】 　　　　【性質別】

（２）特別会計

（３）水道事業会計

市税 4,742,496 28.1%

地方譲与税 187,466 1.1%

地方消費税交付金

893,966 5.3%

地方特例交付金 28,347 

0.2%

地方交付税 3,313,657 

19.7%

分担金及び負担金 44,266 

0.3%

使用料及び手数料

161,421 1.0%

国庫支出金 2,826,348 

16.8%

県支出金 1,239,867 7.4%

繰入金 653,730 3.9%

繰越金 813,171 4.8%

諸収入 630,545 3.7%

市債 716,300 4.2%
その他 605,544 3.6%

議会費

140,674 

0.9%
総務費

2,331,974 

14.9%

民生費

5,630,471 

35.9%

衛生費 1,025,939 6.5%

労働費

5,568 

0.0%

農林水産業

費

579,295 

3.7%

商工費

594,794 

3.8%

土木費

1,484,013 

9.5%

消防費

597,685 

3.8%
教育費

2,021,231 

12.9%

公債費

1,264,203 

8.1%

諸支出金

441 

0.0%
人件費

2,301,460 

14.7%

物件費

2,302,601 

14.7%

維持補修費

89,132 

0.6%

扶助費

3,585,550 

22.9%

補助費等

2,348,181 

15.0%

普通建設事業

費

1,649,143 

10.5%

公債費

1,264,203 

8.1%

積立金

682,933 

4.4%

貸付金

220,000 

1.4% 繰出金

1,233,085 

7.9%

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

介護保険 国民健康保険 後期高齢者医療 ハッピーハイランド矢板

排水処理事業

歳入 3,032,914 3,332,683 569,685 12,348

歳出 2,956,876 3,296,052 562,190 9,395

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000 900,000

資本的収支

収益的収支

資本的収支 収益的収支

収入 138,537 852,249

支出 383,331 748,571

（千円）

（千円） （千円）

（千円）

（千円）

（千円）
（千円）
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（４）下水道事業会計

（５）市債の残高
　①一般会計 　　
　　　【目的別】 　　　　【借入先別】

　②地方公営企業
　　　【目的別】 　　　　【借入先別】

（６）基金の残高
　　【一般会計】 【特別会計】

臨時財政対策

債

4,411,893 

37.7%

教育債

2,561,121 

21.9%

都市計画債

981,129 

8.4%

土木債

1,720,535 

14.7%

消防債

680,901 

5.8%

公営住宅債

283,841 

2.4%

その他

1,072,399 

9.2%

財政融資資金

3,895,086 

33.3%

地方公共団体金融機構

5,947,789 

50.8%

銀行等その他

1,868,944 

16.0%

下水道債

2,657,987 

60.3%

上水道債

1,749,353 

39.7%

財政融資資金

992,824 

22.5%

地方公共団体金融機構

3,216,559 

73.0%

銀行等その他

197,957 

4.5%

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

1,250,000

1,500,000

1,750,000

財政調

整基金

減債

基金

交通施

設整備

基金

土地開

発基金

公共施

設整備

基金

ふるさと

納税基

金

庁舎等

整備基

金

子ども

未来基

金

未来の

森づくり

基金

その他

基金

一般会計 1,693,867 481,364 159,793 146,803 879,252 306,459 702,773 81,937 31,474 20,198

0

250,000

500,000

750,000

介護

財調

基金

国保

財調

基金

その

他基

金

特別会計 858,783 524,128 35,946

（千円）（千円）

（千円）（千円）

（千円） （千円）

（千円） （千円）

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000

資本的収支

収益的収支

資本的収支 収益的収支

収入 322,207 709,647

支出 429,743 682,678

（千円）
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　6ページから7ページでは、令和7年度の決算状況をお知らせしました。しかし、これだけで

は矢板市の財政が健全かどうかを判断することができません。

　ここでは、財政状況を判断する手がかりとなる「健全化判断比率」について解説します。

　　健全化判断比率

段階で健全化に向けた取り組みが必要かを判断するための指標です。

早期健全化基準

（黄色信号）※1

財政再生基準

（赤信号）※2

実質赤字比率 13.62% 20.00%

連結実質赤字比率 18.62% 30.00%

実質公債費比率 25.0% 35.0%

将来負担比率 350.0%

○表中の「-」は、赤字が生じていないことを示す。（　　）は令和6年度決算の数値

※1　いずれかの指標でこの基準を超えた場合、自主的な改善努力を図るため、財政健全化計画を策定する。

※2　いずれかの指標でこの基準を超えた場合、国の関与による確実な再生を図るため、財政再生計画を策定する。

※3　「一般会計等」とは、一般会計と一部の特別会計（ハッピーハイランド矢板排水処理事業特別会計）を合わせたもの

※4　「収入」とは、地方公共団体で通常収入されると見込まれる経常的な一般財源の規模を示す「標準財政規模」を指す。

　「健全化判断比率」は、地方自治体の財政運営がどのような状況にあるのかを把握し、早い

　いずれかの指標で一定の基準を超えた場合、財政健全化のために計画をつくり、それに基づ

いた財政運営を行うことが法律※で義務付けられています。

　※　地方公共団体の財政の健全化に関する法律（平成19年法律第94号）

　　地方公共団体の財政破たんを防ぐため、国が財政状況をより詳しく把握し、悪化した団体

　に対し早期に健全化を促すことを目的に制定されたもの

指標

矢板市の数値 国の定める基準
解説

令和7年度決算

1.2%

(1.4%)

収入に対する実質的な負債（これから返済しなければならな

い借金など）の割合で、残高から貯金を引いた残りの額が年

間収入の何％になるかを示したもの。将来返済しなければな

らない借金が大きすぎないか把握するための指標

-

（-）

一般会計等(※3)の収入（※4）に対する赤字の割合。赤字の

大きさを把握するための指標

-

（-）

一般会計等、介護保険特別会計などの特別会計、水道事業会

計などの企業会計を合わせた矢板市のすべての会計の収入に

対する赤字の割合

8.0%

（8.3%）

収入に対してどのくらい借金の返済に充てているかを示す割

合。現時点での借金返済額が大きすぎないかを把握するため

の指標

矢板市の財政は大丈夫？？

令和7年度決算に基づく矢板市の健全化判断比率は、いずれも国の定める早期健
全化基準を下回っており、健全な財政状況にあると判断できます。
今後も引き続きこれらの指標を見据えた財政運営を行い、より一層の健全化を

図っていきます。
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